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FISEA+ : Ia facilité
d'investissement
a fort impact

pour les

TPE et PME
en Afrique

Qu'est-ce que FISEA+?

Les TPE / PME africaines jouent un réle central dans la
création d'emplois, l'innovation et la structuration des
filieres locales. Ces entreprises ont des clients, des
équipes, une trajectoire réelle. Et pourtant, elles peinent
trop souvent a accéder a des financements longs adap-
tés a leur stade de développement.

La facilité FISEA a été créée en 2009 par le Groupe AFD
avec un objectif simple : prendre des risques, mobiliser
du capital patient, accompagner et favoriser la crois-
sance économique.

FISEA a été initialement dotée d'une capacité d'inves-
tissement de 250 M EUR, entiérement investie fin 2019,
ainsi que d'une enveloppe d’accompagnement tech-
nique de 4,5 M EUR.

Depuis 2021, cette action se poursuit avec FISEA+,
dotée d'une capacité d’investissement additionnelle
de 210 M EUR a déployer d'ici 2027 et d’'une enveloppe
d’accompagnement technique renforcée.

FISEA+ prolonge cette ambition en ciblant plus parti-
culiérement les segments encore insuffisamment cou-
verts par les investisseurs traditionnels : pays fragiles,
entreprises sociales et inclusives, PME intégrant I'inno-
vation numérique et projets contribuant a l'accés aux
biens et services essentiels.
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D'OU VIENNENT LES RESSOURCES ?

La facilité FISEA+ est financée sur des
ressources propres de I'AFD.

Le soutien de I'Union européenne constitue
un autre levier important du déploiement de
FISEA+. La garantie EFSD+ qu'elle apporte
sur certaines opérations, d'un montant de
35 M EUR, permet a FISEA+ d'intervenir sur
des tranches juniors et, par conséquent, de
mobiliser d’autres investisseurs la ou les
besoins et les risques sont particulierement
élevés.

FISEA+ bénéficie également de ressources
dédiées a I'accompagnement technique,
provenant de [I'Etat frangais et de
'Union européenne.
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LA COMPLEMENTARITE ET LEFFET CATALYTIQUE
DES INTERVENTIONS DE FISEA+

La philosophie d'investissement de FISEA+ est de soutenir le tissu de
TPE / PME africaines et d'aller chercher des projets a fort impact, qui ne
s'inscrivent pas nécessairement dans les critéres d’éligibilité des autres
instruments du Groupe AFD.

Ce positionnement peut étre renforcé par des mécanismes de partage
de risque, la garantie de I'Union européenne permettant de couvrir une
tranche junior. En absorbant une partie du risque, cette tranche junior rend
possible la structuration de tranches seniors plus attractives pour d'autres
investisseurs et renforce ainsi I'effet levier de FISEA+.

GOUVERNANCE ET FONCTIONNEMENT

OPERATIONNEL DE FISEA+

FISEA, société détenue a 100 % par I'AFD, dispose de ses propres instances
de gouvernance.

Cette gouvernance implique des représentants de I'Etat francais, a travers
le ministére de I'Europe et des Affaires étrangéres et la Direction générale
du Trésor, ainsi que des administrateurs indépendants disposant d’'une
forte expertise du développement, du financement des entreprises et de
I'Afrique.

Proparco agit en qualité de prestataire de services pour le compte de
FISEA. Ses équipes identifient, instruisent et suivent les opérations
d’investissement ainsi que les missions d’accompagnement technique.
Elles mobilisent a chaque étape leurs expertises financieres, ESG et
d'impact afin d’évaluer les risques, la performance extra-financiere et
les effets attendus des investissements, dans le respect de la stratégie
d’investissement définie par I'AFD.
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LES CLIENTS CIBLES
DE FISEA+

N / ;{ Le cceur de cible de FISEA+ est le segment des TPE/PME africaines,

,directement ou a travers des fonds d’investissement.

Ces fonds constituent un levier central du dispositif ; ils connaissent
les entrepreneurs, les marchés, les secteurs. lls identifient les
opportunités, évaluent le potentiel, et accompagnent les

# dirigeants dans la durée.

ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE

Laccompagnement technique (AT) prévu dans le cadre de FISEA+ vise a apporter une
expertise et un savoir-faire adaptés aux besoins des entreprises investies directement,
des gestionnaires de fonds et de leurs sociétés en portefeuille.

} Responsabilité
Gouvernance, gestion des risques environnementaux et sociaux, conformité, climat,

égalité femmes-hommes ;

} Performance
Structuration financiére, organisation, management, développement commercial,
digitalisation ;

} Impact

Mesure, pilotage et amélioration de I'impact social, environnemental et économique.

Des actions transversales peuvent également étre menées pour renforcer les écosystemes
locaux, favoriser la mise en réseau, le partage de bonnes pratiques et créer un effet plus
large au sein du réseau de clients de FISEA+.

FISEA : UN OUTIL D'IMPACT DEPUIS 2009

Pe Depuis 2009, I'action de FISEA a permis d'accompagner
+ de l z()() plus de 1200 entreprises, directement ou indirectement,
et de contribuer a la création ou au maintien de plus de
200 000 emplois directs.

Atravers ses investissements, FISEA soutient des entre-

200 000 prises, des institutions financiéres et des fonds d'inves-

+ de tissement intervenant dans des secteurs essentiels :

emplois directs créés ou maintenus inclusion financiére, santé, éducation, énergie, agricul-
ture, services, numérique et entrepreneuriat inclusif.

entreprises accompagnées

FISEA contribue ainsi a renforcer I'accés au financement de long terme pour les
PME africaines, tout en accompagnant la structuration de I'écosystéme du
capital-investissement a impact sur le continent.




FISEA+ EN BREF

DATE DE LANCEMENT 2021

CAPACITE D'INVESTISSEMENT
ADDITIONNELLE 210 M EUR

VEHICULE FISEA, société détenue a 100 % par I'AFD et conseillée
par Proparco

Mobiliser du capital patient pour les PME africaines,
OBJECTIF directement ou a travers des fonds d'investissement
a impact

Priorité au continent africain, avec une attention

FOCUS GEOGRAPHIQUE particuliere aux pays fragiles et aux marchés encore
insuffisamment couverts par les investisseurs privés

Soutenir la création et le développement des TPE / PME
en Afrique, avec des objectifs spécifiques sur les pays
fragiles, les entreprises sociales et inclusives, les fonds
a impact et les PME intégrant I'innovation numérique

MISSION

Investissements majoritairement dans des fonds de
L'OFFRE FISEA capital-développement, de capital-risque ou de dette
privée ; possibilité d'investissements directs ciblés

TYPOLOGIE Fonds propres, quasi-fonds propres, obligations con-

: vertibles, prises de participation dans des fonds et
D'INTERVENTION investissements directs

ACCOMPAGNEMENT Appui aux entreprises, aux fonds et aux sociétés en

portefeuille sur les enjeux de responsabilité, perfor-
TECHNIQUE mance et impact

PARTENAIRES Groupe AFD, Proparco, Etat francais, Union européenne
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