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À PROPOS DE PROPARCO
Proparco est l’institution de financement du développement  
de la France dédiée au secteur privé, filiale du groupe Agence française 
de développement (AFD). Depuis plus de 50 ans, elle soutient  
le développement économique, social et environnemental durable  
en Afrique, en Asie, en Amérique latine, en Eurasie et au Moyen-Orient,
en finançant des entreprises et des institutions financières  
dans plus de 115 pays.
Ses activités se concentrent sur des secteurs clés, notamment  
les systèmes financiers qui jouent un rôle essentiel dans  
le financement de l’économie, ainsi que les énergies renouvelables, 
les infrastructures, l’agro-industrie, la santé et l’éducation. 
Proparco propose une gamme de solutions financières – prêts, 
émissions obligataires, garanties et investissements – ainsi qu’un 
accompagnement technique via son programme Propulse.  
Sa filiale Digital Africa soutient les start-up tech africaines en phase 
d’amorçage.
Grâce à son réseau international, Proparco travaille en étroite 
collaboration avec ses partenaires pour construire un monde plus 
juste et plus durable.
Plus d’informations : proparco.fr | LinkedIn : @Proparco

Nairobi a accueilli le Business Forum du sommet Africa Forward 
coorganisé par Proparco, Bpifrance et Business France en 
mai 2026. Plus de 500 millions d’euros d’opérations y ont été 
signés par Proparco : une étape majeure pour le partenariat 
économique entre la France et le continent africain.

http://proparco.fr
https://www.linkedin.com/company/proparco/
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2025 : TENIR LE CAP DANS UN MONDE
EN RECOMPOSITION
LE REGARD DE FRANÇOISE LOMBARD

DES MOTS ET DES ACTES
DOSSIER 

NOS PROJETS SIGNÉS EN 2025
CARTE

CAP SUR 2026 : AMPLIFIER
ET VALORISER NOS IMPACTS
NOTRE STRATÉGIE
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En 2025, dans un contexte mondial marqué par des incertitudes 
géopolitiques et économiques majeures, Proparco a confirmé 
sa capacité à répondre aux besoins croissants du secteur privé 
dans les pays émergents et en développement. Avec plus de 
2,5 milliards d’euros de projets signés, l’institution démontre 
qu’une action publique rigoureuse peut conjuguer ambition dans les 
investissements solidaires durables et responsabilité financière.

LE REGARD DE FRANÇOISE LOMBARD

e maintien de Proparco à un haut niveau 
de performance en 2025 reflète avant tout 
le dynamisme du secteur privé dans nos 
géographies d’intervention et la pertinence 
de notre positionnement. L’Afrique 

demeure notre première région d’action en 
projets signés. Notre engagement y repose sur 
une approche exigeante, fondée sur la qualité des 
opérations financées et sur les opportunités offertes 
par le dynamisme des économies africaines. En 
accompagnant le développement du secteur 
privé et le financement de l’économie réelle, nous 
contribuons à soutenir une croissance durable, 
créatrice d’emplois et d’innovation. 

Par ailleurs, nous poursuivons sur le continent une 
démarche volontariste dans les pays les moins 
avancés et les contextes les plus fragiles, là où les 
besoins sont les plus pressants. Parallèlement, notre 
empreinte s’est élargie en Amérique latine et en Asie, 
témoignant de notre capacité à accompagner les 
nouveaux relais de croissance dans les territoires où 
nous intervenons.

Notre activité de financement, qui représente 
l’essentiel de notre action, a atteint des niveaux 
records. Les institutions financières, avec lesquelles 
nous avons réalisé plus de la moitié de notre 
activité globale, constituent un levier essentiel 
pour démultiplier notre impact. Elles permettent 
d’amplifier notre action  dans les économies locales, 
en soutenant la création d’emplois et l’innovation. 
Dans les secteurs de l’énergie et des infrastructures, 
nous avons accompagné des projets d’envergure en 
mobilisant des instruments adaptés : prêts, émissions 
obligataires vertes ou encore prêts liés à la durabilité 
(sustainability-linked loan). Notre activité en faveur de 
l’agro-industrie, de l’industrie, du logement social 
et de la santé illustre par ailleurs notre volonté de 
répondre aux besoins essentiels des populations.

DES INVESTISSEMENTS PIONNIERS POUR ÉLARGIR L’IMPACT

L’année 2025 marque une croissance très 
significative de nos financements en fonds propres. 
Cette dynamique s’est notamment traduite par 
des interventions pionnières en matière de capital 
naturel, aux côtés d’acteurs français comme AXA IM 

«  L
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2025 : TENIR  
LE CAP DANS UN MONDE  
EN RECOMPOSITION

Directrice générale de Proparco
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55 % Accès au crédit des TPE/PME
et renforcement des systèmes 
financiers
18 % Financement d’infrastructures
15 % Financement des grandes 
entreprises et des ETI
12 % Renforcement des fonds 
propres (multisecteurs)RÉPARTITION PAR

TYPE D’ACTIVITÉ

2025 : TENIR  
LE CAP DANS UN MONDE  
EN RECOMPOSITION

RÉPARTITION DES PROJETS SIGNÉS EN 2025

55 % Prêts
16 % Garanties
18 % Participations
10 % Autres titres
1 % Subventions

RÉPARTITION PAR
INSTRUMENT FINANCIER

ou Ardian, ouvrant de nouvelles perspectives 
pour conjuguer préservation des écosystèmes et 
développement économique. Du capital-risque 
dans l’e-mobilité aux investissements dans les 
télécommunications, nous soutenons l’innovation 
et l’entrepreneuriat, en Afrique et ailleurs. 

Nos indicateurs stratégiques témoignent 
de la cohérence de notre action : nous 
dépassons nos objectifs sur les financements à 
co-bénéfices climat et en faveur de la réduction 
des inégalités de genre. Notre soutien aux 
écosystèmes entrepreneuriaux africains, grâce 
notamment au programme de financement et 
d’accompagnement Choose Africa, confirme 
notre engagement pour une croissance inclusive.

MOBILISER DAVANTAGE DE CAPITAUX PRIVÉS

L’année 2025 restera également une étape 
structurante dans notre stratégie de mobilisation 
du capital privé. Pour la première fois, Proparco 
atteint son objectif du « un pour un », avec 
1  euro de financement d’investisseurs privés 
mobilisé pour 1 euro de financement Proparco.
Et ce, grâce à de nouveaux instruments de 
mobilisation active comme l’assurance-crédit, 
des mécanismes de syndication ou encore le 
premier fonds secondaire à impact 100 % dédié 
aux géographies émergentes.

Notre ancrage européen s’est par ailleurs 
considérablement renforcé. En 2025, nous avons 
signé l’ensemble des programmes de garantie 
européens FEDD+, consolidant notre rôle de 
catalyseur d’investissements durables au sein 
du dispositif communautaire de financement du 
développement. Cet ancrage européen constitue 
un levier essentiel pour amplifier notre action et 
notre impact.

2026, UNE NOUVELLE SÉQUENCE D’AMPLIFICATION

Aux côtés des entreprises françaises et 
européennes, Proparco a démontré sa capacité 
à projeter l’expertise française en matière de 
développement durable, tout en préservant 

un modèle économique robuste et rentable. 
Nous poursuivrons également le renforcement 
de partenariats solides entre les entreprises 
françaises et les acteurs privés de nos géographies 
d’intervention, au service d’une création de valeur 
partagée pour les populations et les économies 
locales.

En 2026, année de la présidence française du 
G7, le sommet Africa Forward, organisé à Nairobi 
les 11 et 12 mai, a été l’occasion d’affirmer le rôle 
central du secteur privé dans le renouvellement 
du partenariat entre l’Afrique et la France. Sur 
ce continent comme dans l’ensemble des pays 
où nous intervenons, notre ambition demeure 
inchangée : contribuer à bâtir des économies 
résilientes, créatrices d’emplois, respectueuses 
de la planète et porteuses de justice sociale. »

COLLABORATEURS
AU SIÈGE500

dont 100 dans
les 14 directions régionales

SIGNÉS EN 2025
pour près
de 200 projets

2,5 Mds €

DE PRÊTS ET D’INVESTISSEMENTS
EN PORTEFEUILLE
(au 31/12/2025)

8,8 Mds €



PROPARCO BILAN 20254

En 2025, 1,3 milliard d’euros de financements de Proparco présentent des co-bénéfices climat. 
Ces projets accélèrent la transition énergétique, renforcent l’adaptation au changement 
climatique et accompagnent les entreprises vers des modèles plus résilients.

PROPARCO BILAN 20254
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DES 
CHIFFRES
ET DES 
ACTES

gir pour le développement, ce n’est 
pas seulement un engagement 
financier. C’est choisir les meilleurs 
outils et mobiliser les meilleurs 
partenaires pour démultiplier les 

effets des investissements : dans les économies 
en déficit d’accès au crédit, dans les territoires 
exposés aux crises, dans les secteurs essentiels 
à la vie quotidienne ou dans les transitions qui 
conditionnent l’avenir.
En 2025, cette exigence produit des effets 
visibles dans les plus de 115 pays dans lesquels 
nous intervenons. Les financements de Proparco 
contribuent à soutenir l’emploi, favoriser l’égalité 
femmes-hommes, œuvrer pour la sécurité 
alimentaire, améliorer l’accès à l’électricité, à 
l’eau, à la santé ou au microcrédit. Ils appuient 
aussi la transformation durable des entreprises, 
l’adaptation aux risques climatiques et la 
préservation du capital naturel.

Dans ces contextes d’ intervention, 
l’investissement privé est un facteur important 
de stabilité, de résilience et d’opportunités 
économiques, à condition d’être structuré et 
accompagné.
Derrière les indicateurs et les montants parfois 
désincarnés, Proparco finance justement des 
projets concrets, pensés et suivis sur le long 
terme, qui transforment les territoires et les 
économies.
C’est tout l’enjeu de ce dossier : montrer 
comment les chiffres prennent corps dans le réel. 
Une centrale éolienne qui alimente des foyers, 
une banque qui finance des entrepreneures, une 
usine qui maintient des emplois, une ligne de 
métro qui rapproche des populations de l’activité 
économique : autant de réalités qui donnent tout 
leur sens à nos engagements financiers.

A

En 2025, Proparco confirme son rôle d’institution financière
de développement au service d’impacts tangibles pour ses 
clients et leurs bénéficiaires. Derrière les montants engagés, 
une même ambition : soutenir des entreprises, des projets
et des solutions qui renforcent les économies locales, 
protègent la planète et réduisent les inégalités.

PROPARCO BILAN 2025 5
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NOS 
RÉSULTATS
ET IMPACTS
EN AFRIQUE En 2025, l’Afrique demeure au cœur 

de la stratégie d’investissement 
de Proparco, tous secteurs 
confondus, notamment via l’initiative 
Choose Africa à destination des 
start-up, PME et TPE, et une offre 
d’accompagnement technique.

Parmi les 19 PME françaises 
soutenues par AfricInvest Europe, 
Le Wagon propose des formations 

aux nouvelles technologies dans 
plusieurs pays d’Afrique.

DE PROJETS POUR LE 
SECTEUR PRIVÉ
en Afrique

924 M€

DES START-UP ET TPME
soutenues par Proparco
le sont en Afrique

70 %

MOBILISÉS POUR LES
TPE/PME ET START-UP
DU CONTINENT
via Choose Africa

450 M€ MILLION D’EMPLOIS

1,5

200 000
TPME ET
MICRO-ENTREPRISES 
SOUTENUES
via Choose Africa

et

PROPARCO BILAN 20256

En savoir plus
sur Choose Africa

RÉPARTITION DES INVESTISSEMENTS 
PAR GÉOGRAPHIE

29 % Afrique de l’Ouest
20 % Afrique de l’Est
19 % Afrique du Nord
14 % Afrique centrale
9 % Nigeria
4 % Afrique australe
5 % Autres

https://www.proparco.fr/fr/choose-africa-linitiative-francaise-en-faveur-de-lentrepreneuriat-africain
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S’ENGAGER AUX CÔTÉS 
DES PME FRANÇAISES
EN AFRIQUE
A

Le FFA 3 s’inscrit pleinement dans 
la politique d’impact des FFA 1 et 
2, qui mobilisaient déjà des PME 
françaises innovantes. Parmi elles : 
le concepteur d’éclairage public 
Ragni, Le Wagon et ses formations 
aux nouvelles technologies, ou 
encore Piex, spécialisé dans les 
services de santé. 

Les impacts poursuivis consistent 
toujours à assurer des modes de 
consommation et de production 
durables ; à promouvoir la gestion 
environnementale et les normes 
internationales ; à préserver 
les écosystèmes ; à assurer un 
engagement sociétal et solidaire ; 
à améliorer l’accès à la santé ;  

à promouvoir la diversité et 
l’égalité femmes-hommes, ou 
encore à accéder aux biens 
essentiels (éducation de qualité, 
eau et assainissement, énergie 
durable).

IMPACTS DU PROJET

FOCUS PROJET

vec 2,3 mill iards de dollars 
de fonds levés et plus de 
230 transactions conclues dans 
une quarantaine de pays, le 
groupe AfricInvest est un leader du 

private equity en Afrique. Sa filiale française 
AfricInvest Europe soutient les 19 entreprises 
hexagonales de son portefeuille grâce à son 
implantation de longue date sur le continent, son 
vaste réseau et l’expertise des 100 collaborateurs 
qui y sont déployés.

UN FONDS FRANCO-AFRICAIN 3.0…

Dès le lancement du premier Fonds franco-
africain (FFA) en 2017, auquel Proparco 
et Bpifrance ont participé, la stratégie du 
dispositif reposait sur des prises de participation 
minoritaires dans des PME et des ETI françaises 
engagées en Afrique, rentables et à fort potentiel 
de développement.

Aujourd’hui, la troisième déclinaison du FFA 
cible des investissements dans une dizaine 
d’entreprises françaises pour des montants 
compris entre 5 et 10 millions d’euros, aux côtés 
de sociétés ou de fonds de capital-investissement 
français et étrangers. 

… AVEC UN TIERS D’INVESTISSEURS AFRICAINS

Le FFA 3 mobilise la plupart de ses investisseurs 
historiques : Proparco, Bpifrance, BNP Paribas, 
l’assureur panafricain Sanlam, le fonds de pension 
de la Banque centrale du Kenya et l’assureur 
mauricien Sicom. De nouveaux investisseurs 
institutionnels internationaux font leur apparition, 
en provenance du Kenya et des pays du Golfe 
notamment, ainsi que de nouveaux family offices 
européens et africains. Les institutions financières 
africaines représentent un tiers des investisseurs 
du FFA 3.

AFRICINVEST EUROPE
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

MULTIPAYS AFRIQUE

Created by nawaf falah
from the Noun Project

15 M€ DE PRISE DE PARTICIPATION PILIER STRATÉGIQUE : RÉSILIENCE

INDICATEUR STRATÉGIQUE : MOBILISATION

Voir l’interview Voices for Change
de Stéphane Colin, Managing

Partner à AfricInvest Europe

https://www.proparco.fr/en/resources/voices-change-stephane-colin-africinvest-europe


PROPARCO BILAN 20258

En 2025, Proparco renforce sa stratégie en faveur de la réduction 
des inégalités, notamment de genre. En plus de la qualification 2X 
Challenge qui soutient l’emploi féminin dans les pays émergents, 
nous proposons désormais une voie intermédiaire, Gender Boost, 
pour encourager les trajectoires de progrès de nos clients.

NOS RÉSULTATS
ET IMPACTS
POUR L’ÉGALITÉ
FEMMES-HOMMES

PROPARCO BILAN 20258

Grâce à sa qualification
2X Challenge et maintenant 
au Gender Boost, Proparco 
encourage l’autonomisation 
des femmes, levier essentiel 
du développement durable.

30 PROJETS D’ACCOMPAGNEMENT 
TECHNIQUE SUR 77

participent à la réduction des inégalités

C’EST ENVIRON 
ENGAGÉS CHAQUE JOUR
PENDANT UN AN
POUR DES PROJETS
FAVORISANT L’ÉGALITÉ
FEMMES-HOMMES

1,76 M€

1,76 1,76 1,76

1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76

1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76

1,76 1,76 1,76 1,76 1,76 1,76

CONCRÈTEMENT ?642 M€
D’AUTORISATIONS
ALIGNÉES
2X CHALLENGE

 pour la réduction des inégalités de genre

33 PROJETS  
ALIGNÉS

sur le 2X Challenge en 2025
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L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES EST AUSSI
UN ENJEU ÉCONOMIQUE.

Partout dans le monde, les femmes sont 
encore désavantagées dans l’accès à l’emploi, 
à l’entrepreneuriat, aux financements et aux 

responsabilités professionnelles. Réduire ces 
inégalités bénéficie à l’ensemble de l’économie, 

permet de soutenir la croissance et de renforcer 
la résilience des sociétés.

PROPARCO BILAN 2025 9

INVESTISSEMENTS SOLIDAIRES : CLICHÉ N° 1

«« L’égalité de genre, c’est 
un sujet de société sans 
rapport avec Proparco.

En
 s

av
oi

r p
lu

s

https://www.proparco.fr/fr/actualites/proparco-une-institution-engagee-pour-legalite-de-genre
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FOCUS PROJET VPBANK
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

VIETNAM

Created by nawaf falah
from the Noun Project

100 MUS$ DE SOUSCRIPTION À UNE OBLIGATION VERTE, SOCIALE ET DURABLE

INDICATEUR STRATÉGIQUE : ADAPTATION CLIMAT - ÉGALITÉ DE GENRE

PILIER STRATÉGIQUE : PLANÈTE - INCLUSION

Ce projet est éligible à la qualification 2X Challenge : il contribuera au 
maintien de près de 16 000 emplois dévolus aux femmes au sein de petites 
et moyennes entreprises vietnamiennes. À travers ce projet novateur pour 
la finance verte au Vietnam, Proparco réaffirme son rôle de partenaire 
de référence engagé dans le renforcement des systèmes de gestion 
environnementale et sociale des institutions financières du pays.

IMPACTS DU PROJET

VP

BOOSTER 
L’ENTREPRENEURIAT 
FÉMININ AU VIETNAM

Bank est l’un des acteurs 
majeurs du secteur bancaire 
vietnamien. Partenaire de 
Proparco depuis cinq ans, 

la banque soutient des projets favorisant une 
croissance inclusive, responsable et durable. 
Elle accompagne plus de 30 millions de clients. 

UN INSTRUMENT FINANCIER POUR LIER LES ENJEUX 
CLIMATIQUES ET D’ÉGALITÉ

En septembre 2025, VPBank a émis une 
obligation verte, sociale et durable de 
300 millions de dollars, la toute première de 
ce type jamais lancée par une banque privée 
vietnamienne sur le marché international. 
Proparco a souscrit à cet instrument financier 
innovant à hauteur de 100 millions de dollars 
sur cinq ans aux côtés de la Société financière 
internationale (IFC), membre du groupe de la 
Banque mondiale.

40 MILLIONS DE DOLLARS POUR L’ENTREPRENEURIAT 
FÉMININ

L’investissement de Proparco s’inscrit pleinement 
dans le cadre des engagements du Just Energy 
Transition Partnership (JETP) lancé en 2022 au 
Vietnam. Sur les 100 millions de dollars mobilisés, 
40 millions de dollars seront consacrés à des 
projets liés au transport électrique et aux énergies 
renouvelables. Un autre volet de 40 millions 
de dollars soutiendra le développement d’une 
économie plus inclusive, notamment à travers 
l’entrepreneuriat féminin. Enfin, les 20 millions de 
dollars restants seront dédiés au développement 
d’une agriculture durable.
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En 2025, Proparco fait monter 
en puissance les co-bénéfices 
climat, en cohérence avec 
l’engagement du groupe AFD 
pour une activité  
100 % compatible avec 
l’Accord de Paris.  
Les secteurs d’intervention 
sont également diversifiés  
et les risques physiques  
et de transition mieux pris 
en compte.

Situé au sud de Nairobi, 
le parc éolien Kipeto 

déploie un plan d’action 
biodiversité et des 

initiatives de conservation 
ambitieuses, en plus 

d’éviter l’émission
de 200 000 tonnes 

équivalent CO₂ par an.

Toutes les activités de Proparco 
sont alignées à 100 % avec 
l’Accord de Paris, conformément 
à l’engagement du groupe AFD.
Nous évaluons chaque projet 
pour prévenir tout risque 

de désalignement avec les 
trajectoires nationales bas 
carbone et résilientes. Nous 
excluons systématiquement 
les activités les plus émissives, 
promouvons activement les 

investissements en faveur de 
la transition énergétique, la 
décarbonation des chaînes de 
valeur, la mobilité durable et la 
gestion durable des ressources 
naturelles.

LE SAVIEZ-VOUS ?

Le projet Kipeto (voir p. 12) 
permettra d’éviter
à lui seul l’émission de

200 000 TONNES 
ÉQUIVALENT CO2 PAR AN

1,3 Md€
de financements à 
co-bénéfices climat 
en 2025

NOS RÉSULTATS
ET IMPACTS
POUR LE CLIMAT

43 000
VOITURES PARTICULIÈRES
EN MOINS
dans la circulation
pendant un an.

Cela équivaut à

PROPARCO BILAN 2025 11

40 %
DE L’ACTIVITÉ 
DE PROPARCO

est à co-bénéfices
climat. L’intégralité de

nos investissements
ne cause aucun

préjudice à la planète

CONCRÈTEMENT ?
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FOCUS PROJET KIPETO
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

KENYA

Created by nawaf falah
from the Noun Project

15 MUS$ DE PRISE DE PARTICIPATION

INDICATEUR STRATÉGIQUE : ADAPTATION CLIMAT - MOBILISATION

PILIER STRATÉGIQUE : PLANÈTE - RÉSILIENCE

Plus de 500 000 personnes 
bénéficieront d’un accès nouveau ou 
amélioré à une énergie renouvelable, 
fiable et abordable grâce à Kipeto. 
Sur le plan du climat, l’opération 
permettra d’éviter l’émission de 
200 000 tonnes équivalent CO₂  

par an et sécurisera plus de 
500 emplois directs et indirects. 
5 % des profits annuels seront 
par ailleurs alloués à un fonds 
communautaire soutenant la santé, 
l’éducation et les infrastructures des 
communautés massaïs avoisinantes.

Kipeto déploiera également 
un plan d’action biodiversité 
ambitieux, combiné à des initiatives 
de conservation dans la zone 
environnante.

IMPACTS DU PROJET

INVESTIR DANS LE PARC 
ÉOLIEN DU KENYA  
AVEC MERIDIAM

eridiam est un gestionnaire de 
fonds français spécialisé dans le 
développement, le financement 
et la gestion d’infrastructures 

publiques durables. La société gère 23 milliards 
de dollars d’actifs et plus de 130 projets dans 
le monde.

KIPETO, LE DEUXIÈME PLUS GRAND PARC ÉOLIEN DU PAYS

Proparco a réalisé un investissement en fonds 
propres de 15 millions de dollars dans Kipeto, le 
deuxième plus grand parc éolien du pays, situé 
à 70 kilomètres au sud de Nairobi. L’opération 
prend la forme d’un co-investissement aux côtés 
du Meridiam Infrastructure Africa Fund II, dans 
lequel Proparco est investisseur, ainsi que d’un 
autre fonds.

RENFORCER LA LIQUIDITÉ DU MARCHÉ DES 
INFRASTRUCTURES EN AFRIQUE

Cette prise de participation permet de libérer 
une partie du capital immobilisé. Les fonds 
ainsi dégagés pourront être réinvestis dans de 
nouveaux projets d’infrastructures en Afrique. 
L’opération contribue également à l’animation 
d’un marché secondaire sur cette classe d’actifs, 
en renforçant la liquidité et l’attractivité de ce 
type d’investissements sur le continent.

VERS UN PARC ÉOLIEN STRATÉGIQUE

À court terme, cette transaction offre aussi à 
Meridiam la possibilité de développer le projet 
Siruai, un parc éolien associé à une capacité de 
stockage. Ensemble, Kipeto et Siruai formeront 
un pôle éolien cohérent et stratégique, renforçant 
significativement l’offre d’énergie propre dans la 
région.

 

M
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PILIER STRATÉGIQUE : PLANÈTE - RÉSILIENCE

PROPARCO BILAN 2025 13

INVESTISSEMENTS SOLIDAIRES : CLICHÉ N° 2

«« Pourquoi Proparco dépense de l’argent
dans des projets environnementaux

à l’étranger et pas en France ?

PROPARCO FINANCE DES PROJETS DE 
DÉVELOPPEMENT PAR DES PRÊTS OU DES 

INVESTISSEMENTS.

Soutenir la transition écologique dans le monde, 
c’est agir sur un dérèglement climatique 

insensible aux frontières. C’est aussi ouvrir des 
marchés à l’expertise française dans l’énergie, 

l’eau, les transports ou l’ingénierie.

En
 s

av
oi

r p
lu

s

https://www.proparco.fr/fr/thematiques/agir-pour-la-planete
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Proparco maintient une activité volontariste 
dans les pays fragiles et figure parmi les 
institutions financières de développement 
européennes les plus actives dans ces 
contextes.

En structurant une filière locale intégrée de 
l’aluminium au Cameroun, le projet Proalu génère 

450 emplois directs et maintient près de
7 700 emplois dans un contexte de pays en conflit.

ENGAGÉS dans des pays
en situation de fragilité

300 M€

ENGAGEMENTS PAR PAYS (EN M€)

80 M €

60 M €

40 M €

20 M €

0 M €
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ENGAGÉS AU TITRE 
DE LA FACILITÉ PAYS 
FRAGILES qui vise
à soutenir des projets 
risqués mais à fort impact

5,19 M€
DONT

DES RESSOURCES ONT CONTRIBUÉ 
À L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES34 %

notamment via une ligne de financement à ACME, 
institution de microfinance haïtienne dont 63 %
des emprunteurs sont des femmes

PRÈS DE

DE NOTRE
PORTEFEUILLE TOTAL20 %

est investi dans les pays fragiles

PROPARCO BILAN 202514

NOS RÉSULTATS
ET IMPACTS DANS
LES CONTEXTES 
FRAGILES
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Proalu génère 450 emplois directs de qualité et maintient près de 7 700 emplois 
existants. Le projet induit une production durable et qualitative pour répondre à la 
demande croissante en aluminium et en acier du marché local, auquel les produits 
finis sont exclusivement destinés. Il permet également d’éviter une importation 
massive de matériaux en provenance de marchés à bas coûts.

IMPACTS DU PROJET

FOCUS PROJET PROALU
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

CAMEROUN

Created by nawaf falah
from the Noun Project

23 M€ DE PRÊT SENIOR PILIER STRATÉGIQUE : RÉSILIENCE

INDICATEUR STRATÉGIQUE : CONTEXTE FRAGILE

RENFORCER LA PRODUCTION 
INDUSTRIELLE DE QUALITÉ 
DU CAMEROUN
L e groupe Hayssam El Jammal est un 

grand conglomérat camerounais. Sa 
principale filiale, Prometal, est l’acteur 
majeur de la sidérurgie en Afrique 

centrale, avec des standards de production 
internationaux d’une qualité inégalée dans la 
région. Le Groupe dispose notamment de cinq 
usines métallurgiques, implantées sur un site de 
plus de 300 000 m² dans la zone industrielle 
de Douala. 

UN PARTENARIAT AUTOUR DU PROJET INDUSTRIEL PROALU

Le partenariat engagé avec Proparco autour 
du nouveau projet industriel Proalu porte sur la 
construction d’une usine de transformation 
d’aluminium et d’acier. Celle-ci produira des 
bobines ainsi que des câbles électriques. 

Ce projet s’inscrit dans le cadre d’une syndication 
menée par la banque française Société Générale 
Côte d’Ivoire, avec la participation de la Société 
Générale Cameroun, d’Afriland Bank et BGFI.

UN FINANCEMENT EN MONNAIE LOCALE 

Proparco investit en monnaie locale à hauteur 
de 15 milliards de francs CFA Afrique centrale, 
soit 23 millions d’euros. Le budget total du projet 
s’élève à 140 millions d’euros, financé à 58 % par 
les prêteurs et à 42 % sur fonds propres.

STRUCTURER UNE FILIÈRE LOCALE DE L’ALUMINIUM

Cette opération constitue un levier majeur 
pour le développement économique et 
industriel du Cameroun et de la sous-région. 
Elle permettra notamment la création d’une 
filière locale intégrée de l’aluminium, un produit 
à forte valeur ajoutée, en conformité avec la 
Stratégie nationale de développement 2020-
2030 du pays. 

En
 s

av
oi

r p
lu

s

https://www.proparco.fr/fr/actualites/le-groupe-hayssam-el-jammal-lance-le-complexe-industriel-proalu-au-cameroun-avec-le
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La mise en place de 
mobilités urbaines 

durables, comme la 
nouvelle ligne du 

métro de São Paulo, 
améliore l’accès 

des populations les 
plus défavorisées à 

l’activité économique.

En 2025, Proparco intensifie
ses financements pour 
renforcer la résilience des 
infrastructures et lutter 
contre la pauvreté.

SERVICES DE SANTÉ

2 MILLIONS
de personnes

ÉLECTRICITÉ 

4 MILLIONS 
de personnes

MICROCRÉDITS

500 000
personnes

EAU ET ASSAINISSEMENT

4 MILLIONS
de personnes

LES PROJETS AUTORISÉS EN 2025 DEVRAIENT PERMETTRE 
UN ACCÈS NOUVEAU OU AMÉLIORÉ AUX SERVICES ESSENTIELS POUR :

NOS RÉSULTATS
ET IMPACTS
CONTRE LA 
PAUVRETÉ

PROPARCO BILAN 202516

ciblent les populations 
les plus défavorisées

253 M€
AUTORISÉS
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INVESTISSEMENTS SOLIDAIRES : CLICHÉ N° 3

LA PAUVRETÉ N’EST JAMAIS UN SUJET 
LOINTAIN : CRISES SANITAIRES MONDIALES, 

INSTABILITÉ ÉCONOMIQUE, MIGRATIONS 
FORCÉES OU TENSIONS SÉCURITAIRES 

DÉPASSENT VITE LES FRONTIÈRES.
Proparco agit en soutenant des projets viables,

utiles à la sécurité alimentaire, à l’emploi,  
à la santé, à l’énergie et à la stabilité collective, 

et veille à ce que ses financements ne 
contribuent à aucune forme de discrimination.

«« La pauvreté dans le monde,
ça ne me concerne pas.

En
 s

av
oi

r p
lu

s

https://www.proparco.fr/fr/actualites
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FOCUS PROJET ACCIONA
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

AMÉRIQUE LATINE

Created by nawaf falah
from the Noun Project

123 M€ DE PRÊT SENIOR

INDICATEUR STRATÉGIQUE : ATTÉNUATION CLIMAT

PILIER STRATÉGIQUE : PLANÈTE - INCLUSION

PROMOUVOIR  
LES INFRASTRUCTURES 
DURABLES  
EN AMÉRIQUE LATINE

Ce projet bénéficiera à 600 000 personnes au Brésil et au Pérou. 
Il permettra le maintien de près de 58 000 emplois. Sur le plan 
de l’action climatique, près de 100 000 tonnes équivalent CO2 
par an seront économisées.

IMPACTS DU PROJET

A
cciona, l’un des leaders mondiaux 
des énergies renouvelables, des 
transports et des infrastructures 
hydrauliques, est présent dans plus 
de 40 pays. L’entreprise s’engage 

en faveur du développement durable et de 
l’innovation, avec un accent particulier sur la 
réduction des émissions de gaz à effet de serre 
et la promotion d’infrastructures résilientes.

123 M€ EN AMÉRIQUE LATINE

Proparco a accordé un financement de 
123 millions d’euros à Acciona pour accompagner 
le développement de ses projets d’infrastructures 
durables en Amérique latine. Ce financement 
s’inscrit dans le cadre d’un prêt plus large, assorti 
d’objectifs de durabilité, ou Sustainability-Linked 
Loan (SLL), arrangé par l’IFC, membre du groupe 
de la Banque mondiale, avec la participation de 
la DEG allemande et de la FMO néerlandaise.

Le financement de Proparco fait partie 
d’une première tranche de prêt allouée à des 
projets menés au Brésil et au Pérou. Parmi 

plusieurs projets d’envergure, Proparco est 
particulièrement engagée, aux côtés de ses 
partenaires, dans le financement de la ligne 6 
du métro de São Paulo, au Brésil.

UNE APPROCHE INNOVANTE DU DOUBLE IMPACT

Au-delà de l’allocation exclusive des fonds à des 
projets verts, le prêt octroyé incitera Acciona à 
augmenter la part de ses investissements alignés 
sur la taxonomie européenne. Il soutiendra ainsi 
des projets durables répondant à des critères 
sociaux et environnementaux ambitieux.

Ce prêt intègre également un indicateur 
d’impact local innovant. L’accent sera mis 
sur la fourniture de services essentiels aux 
communautés brésiliennes et péruviennes, 
tels que le raccordement à l’énergie solaire via 
des systèmes photovoltaïques ou la garantie de 
l’approvisionnement en eau des populations. 
Cette structuration novatrice s’inscrit dans 
l’approche « double impact » d’Acciona, 
présentée dans son cadre de financement à 
impact durable. 
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PILIER STRATÉGIQUE : PLANÈTE - INCLUSION

En 2025, Proparco a poursuivi 
ses interventions dans 
l’agriculture et l’agro-industrie 
pour développer les capacités 
locales de production,  
réduire la dépendance  
aux importations, sécuriser 
les revenus des petits 
producteurs et structurer 
des chaînes de valeur plus 
productives et durables.

Depuis plus de 30 ans, 
ACEP Sénégal est un 

acteur incontournable de la 
microfinance. L’institution 

accompagne les petits 
acteurs agroalimentaires, 

contribuant à améliorer la 
souveraineté alimentaire 

et l’inclusion financière des 
femmes..

Proparco s’est engagée dans l’initiative inclusive Food and Agriculture Resilience Mission (FARM) initiée 
par la France aux côtés de l’Union européenne, du G7 et de l’Union africaine. Son but : renforcer la sécurité 
alimentaire mondiale. FARM repose sur trois piliers :

LE SAVIEZ-VOUS ?

148 M€
d’autorisations en 2025 
sont comptabilisées au 
titre de l’initiative FARM

NOS RÉSULTATS
ET IMPACTS
SUR L’AGRICULTURE

le commerce
pour apaiser les tensions sur les 

marchés agricoles

la solidarité
pour maintenir les denrées

à un prix raisonnable

 la production
pour consolider les
capacités agricoles

JUSQU’À
140 000 TONNES
de farine de blé par an
pourront être produites grâce
à la minoterie financée par 
Sonoco en Sierra Leone

16 KG
DE FARINE PAR AN
pour chaque
habitant
du pays.

C’est environ

14 PROJETS

CONCRÈTEMENT ?

PROPARCO BILAN 2025 19
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FOCUS PROJET SONOCO
Created by Raphaël Buquet
from the Noun Project

SIERRA LEONE

Created by nawaf falah
from the Noun Project

23 MUS$ DE PRÊT SENIOR

INDICATEUR STRATÉGIQUE : CONTEXTE FRAGILE - ENTREPRENEURIAT

PILIER STRATÉGIQUE : RÉSILIENCE - INCLUSION

L’inauguration du moulin de Sonoco 
marque une étape majeure vers la fin 
de la dépendance de la Sierra Leone 
aux importations de farine. Il devrait 
aussi générer environ 1 000 emplois 
directs et indirects via la formation 
des salariés du site, le transfert de 

compétences et le développement 
des talents locaux assurés par 
Sonoco. Parmi eux, les jeunes 
élèves de la Bread Avenue Academy, 
formés gratuitement par Sonoco 
aux métiers de la boulangerie, de 
la pâtisserie et de l’entrepreneuriat. 

À ce jour, plus de 300 étudiants ont 
déjà été diplômés.

IMPACTS DU PROJET

UN MOULIN POUR  
LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE
EN SIERRA LEONE
L

a Sierra Leone, classée 184e sur 193 
à l’indice de développement humain 
des Nations unies, importait jusqu’ici 
l’essentiel de sa farine depuis des régions 
lointaines, comme le Moyen-Orient. 

Deux tiers de sa population souffrent encore 
d’insécurité alimentaire. Cette dépendance 
aux importations expose le pays à des coûts 
logistiques élevés, une qualité nutritionnelle 
dégradée et des risques d’approvisionnement 
en cas de tensions géopolitiques mondiales.

UN MOULIN D’UNE CAPACITÉ DE 600 TONNES DE FARINE 
PAR JOUR

Pour y remédier, l’entreprise guinéenne Sonoco 
vient d’achever l’installation d’une minoterie 
industrielle sur le port de Freetown. D’une 
capacité équivalente à 9 000 sacs de 50 kg 
de farine par jour, elle est équipée d’un silo de 
stockage d’une capacité de 40 000 tonnes de 

blé, conçu par l’entreprise française Eurograin, 
et de machines du groupe suisse Bühler. En 
plus de renforcer la sécurité alimentaire, ce 
projet ambitieux est une étape majeure pour 
l’industrialisation de la Sierra Leone, un pays qui 
cherche à développer son maillage d’entreprises 
impliquées dans les chaînes de valeur agricoles.

FARM : UNE INITIATIVE MULTILATÉRALE 

Le projet a bénéficié d’un prêt de 23 millions 
de dollars de Proparco, dans le cadre de 
l’initiative Food and Agriculture Resilience 
Mission (FARM) lancée en 2022 par le président 
français Emmanuel Macron en partenariat avec 
l’Union européenne, le G7 et l’Union africaine. 
Un dispositif renforcé par le déploiement de 
FARM+, annoncé en clôture du sommet Africa 
Forward de Nairobi coorganisé par Proparco en 
mai 2026. 
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PILIER STRATÉGIQUE : RÉSILIENCE - INCLUSION

Le moulin de Freetown en Sierra Leone (grand bâtiment au centre), assorti de son silo (bâtiment de droite), promet de produire
600 tonnes de farine par jour, soit davantage que les importations actuelles du pays.

« Ce projet représente une étape majeure pour 
l’industrialisation de la Sierra Leone. Mais au-
delà des équipements, ce sont les femmes 
et les hommes qui font la réussite d’un 
projet. Ce moulin permettra de créer environ 
1 000 emplois directs et indirects. 

Chez Sonoco, nous accordons par ailleurs 
une importance particulière à la formation, au 
transfert de compétences et au développement 
des talents locaux : l’équipe que nous avons 
constituée ici en Sierra Leone est 
en train d’atteindre un niveau 
d’excellence dont nous sommes 
extrêmement fiers.

MARK PRITCHARD, DIRECTEUR GÉNÉRAL 
DE SONOCO SIERRA LEONE

« Nous avons trois objectifs principaux en matière de 
sécurité alimentaire : réduire les importations de produits 
de base, augmenter nos exportations de cultures 
commerciales, et répondre aux défis nutritionnels. 
Voir de grandes entreprises privées s’impliquer dans 
différentes chaînes de valeur agricoles – riz, huile de 
palme, farine – est encourageant : elles créent des 
emplois, assurent une certaine durabilité et réduisent 
notre dépendance aux importations.

HENRY MUSA KPAKA, MINISTRE DE L’AGRICULTURE  
DE LA SIERRA LEONE

« Je représente les boulangers de ce pays, 
les hommes et les femmes qui se lèvent 
très tôt le matin pour mettre du pain sur 
la table de chaque Sierra-Léonais.

Produire la farine ici est une très bonne 
chose : cela nous permettra d’en avoir 
quand nous en aurons besoin, et aidera 
beaucoup les boulangers, non seulement 
à Freetown, mais dans tout le pays.

CHERNOH SAADU JALLOH, PRÉSIDENT DU 
SYNDICAT DES BOULANGERS DE LA SIERRA LEONE

En savoir plus
sur Sonoco

https://www.proparco.fr/fr/actualites/moulin-sonoco-sierra-leone-securite-alimentaire
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AMÉRIQUE LATINE
20 %

AFRIQUE
37 %

506 M€

477 M€
VOISINAGE EUROPÉEN

19 %

924 M€

PRÈS DE 200 PROJETS
SIGNÉS EN 2025
PROPARCO BILAN 202522
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Proparco confirme sa capacité à accompagner 
les besoins croissants du secteur privé  
dans les pays émergents, au service du climat,  
de l’entrepreneuriat et de l’inclusion économique 
et sociale.

314 M€

ASIE
13 %

MULTIPAYS

231 M€

9 %

EURASIE
MOYEN-ORIENT

2 %

57 M€

PROPARCO BILAN 2025 23

PRÈS DE 200 PROJETS
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Retrouvez notre 
chaîne YouTube

CEO, institutionnels de haut niveau, experts, 
responsables ESG, personnalités de la tech...  

Découvrez celles et ceux qui incarnent  
les projets de transformation des économies 

émergentes que nous finançons.

Suivez-nous  
sur Linkedin

Suivez nos actualités : les événements où nous 
prenons la parole, les réalisations des projets
que nous accompagnons et les grandes évolutions
du financement du développement durable.

Abonnez-vous
à notre newsletter

Restez connectés à l’actualité  
de notre activité, de nos partenariats 
les plus emblématiques et des grands 

enjeux du développement durable 
directement dans votre boîte mail. 

SUR YOUTUBE

SUR LINKEDIN

DANS NOTRE NEWSLETTER

SUIVEZ L’ACTUALITÉ DE PROPARCO
TOUTE L’ANNÉE 

proparco@proparco.fr

https://www.youtube.com/channel/UC5oDz6xCk8Juio3Mzm6C77Q
https://www.linkedin.com/company/proparco/
https://www.proparco.fr/fr/les-newsletters-de-proparco#:~:text=la%20derni%C3%A8re%20newsletter-,Formulaire%20d%27inscription,-Pour%20vous%20inscrire
mailto:proparco%40proparco.fr?subject=Prise%20de%20contact
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NOS INVESTISSEMENTS
FONT DES DIFFÉRENCES SAUREZ-VOUS TOUTES LES TROUVER ?

Les solutions : Énergie et transition : toitures photovoltaïques, parcs éoliens… les investissements de Proparco visent à sortir des énergies carbonées 
en générant des co-bénéfices pour la biodiversité. Entreprises résilientes face aux risques : Proparco encourage les solutions fondées sur la nature face 
aux risques climatiques, notamment la chaleur. Cela peut passer par la création d’espaces ombragés grâce à la végétation. Place des femmes dans 
l’économie : en 2025, Proparco a émis 642 millions d’euros d’autorisations alignées 2X Challenge pour la réduction des inégalités femmes-hommes. 
Ces investissements améliorent l’accès des femmes à l’emploi. Inclusion et emploi : Proparco finance des projets qui favorisent l’accès à l’emploi et à des 
conditions de travail dignes pour toutes et tous. Chaînes de valeur plus inclusives : les projets accompagnés par Proparco encouragent la structuration 
de chaînes de valeur résilientes, notamment par la mise en réseau d’acteurs de production. Dynamisme des TPME : 55 % des financements 2025 de 
Proparco visent l’accès au crédit des TPME. Sur le terrain, ce sont des commerces en développement, épaulés par des institutions financières. Partenariats 
économiques : Proparco encourage les partenariats qui se traduisent par la structuration de flux logistiques et un décloisonnement économique.

Sans Proparco

Avec Proparco



Istanbul
Turquie - Asie centrale -
Caucase - Europe de l'Est et Balkans

Douala
Afrique centrale

Kinshasa
RDC

Nairobi
Afrique de l’Est

New Delhi
Asie du Sud

Pékin
Chine

Antananarivo
Madagascar

Dakar
Sénégal

Ouagadougou
Burkina Faso

Casablanca
Afrique du Nord

Mexico
Mexique, Amérique
centrale et Caraïbes

Saint-Domingue
République dominicaine et Haïti

Bogotà
Zone andine

São Paulo
Cône Sud

Tunis
Tunisie

Beyrouth
Moyen-Orient

Amman
Jordanie

Paris
Siège 
Proparco

Jérusalem
Palestine

Le Caire
Égypte

Accra
Ghana

Lagos
Nigeria

Abidjan
Afrique de l’Ouest

Bangkok
Asie du Nord
et du Sud-Est

Johannesbourg
Afrique australe
et océan indien

Implantation 
locale

Direction régionale

Siège

Dacca
Bangladesh

PROPARCO, UNE INSTITUTION 
FINANCIÈRE DE DÉVELOPPEMENT 
AU PLUS PRÈS DE SES CLIENTS Près de

50 ANS
d’expérience dans le
financement à impact

Une gamme d’outils financiers 
diversifiée et complémentaire
de l’offre du groupe AFD

Une expertise sectorielle et un 
appui pour plus d’impacts avec 
notre offre d’accompagnement 
technique Propulse

DONT

8,8 Mds€
DE PRÊTS ET 
D’INVESTISSEMENTS 
EN PORTEFEUILLE

9,1 Mds€
DE BILAN FIN 2025 100

DANS LES 14
DIRECTIONS RÉGIONALES

PRÈS DE

500
COLLABORATEURS 
DONT

PLUS DE

115 PAYS
D’INTERVENTION

NOS 26 IMPLANTATIONS LOCALES OU RÉGIONALES
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