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Agir ensemble  
pour plus d’impacts

STRATÉGIE
PROPARCO

2023
2027



2023
2027

*pays prioritaires : pays les moins avancés (OCDE) et pays fragiles ou en conflit (Banque mondiale)

UNE STRATÉGIE PORTÉE 
PAR DES OBJECTIFS 
D’IMPACTS POUR  
UN MONDE PLUS JUSTE 
ET PLUS DURABLE

OBJECTIFS 
stratégiques3

AGIR  
ENSEMBLE

Réduire les inégalités  
de genre

_

Réduire les inégalités 
socio-économiques

_

Réduire les inégalités 
territoriales

Construire sur notre expertise  
historique en faveur de  

l’entrepreneuriat et du financement  
des TPE et PME

_

Renforcer les infrastructures physiques  
et les systèmes financiers locaux

_

Développer les capacités locales de  
production et de transformation

Amplifier notre action 
dans la lutte contre 

le changement climatique
_

Renforcer nos interventions 
en faveur de l’adaptation 

au changement climatique
_

Accompagner nos clients  
dans leur transition climat

_

Promouvoir des  
solutions innovantes pour  

protéger notre planète

TOUTES GÉOGRAPHIESGÉOGRAPHIES CIBLÉES 
Afrique et pays prioritaires*

AGIR POUR  
 plus d’égalité

AGIR POUR  
 notre planète

AGIR POUR  
une économie  

durable et résiliente

CONTRIBUER À  
LA RÉDUCTION  

DES INÉGALITÉS

RENFORCER L’ACCÈS AUX 
OPPORTUNITÉS ÉCONOMIQUES 

ET LA RÉSILIENCE DES SYSTÈMES 
ÉCONOMIQUES LOCAUX

INVESTIR EN FAVEUR  
DU CLIMAT ET  

DE LA BIODIVERSITÉ



Pour mieux prendre en compte la 
complexité et la réalité de ses géographies 
d’intervention et adapter ses réponses aux 
besoins des clients, Proparco fait le choix 
de différencier ses approches.

POUR PLUS 
D’IMPACTS

APPROCHES 
opérationnelles3

Développer des partenariats de 
long terme pour plus d’impacts

_

Valoriser la relation client 
avec un accompagnement financier 

et extra-financier dédié

Amplifier

Maximiser les impacts recherchés 
dès l’identification des projets

_

Consolider notre offre  
de financement par du 

renforcement de capacité

Renforcer

Financer l’innovation
_

Tester de nouveaux  
modèles économiques

_

Opérer dans des  
environnements fragiles

Explorer

MobiliserLEVIER 
d’action1 Catalyser activement l’épargne privée en faveur 

des Objectifs de développement durable :
• �recours à des mécanismes de transfert de 

risques et de mixage de ressources
• appui à la structuration et à l’innovation financière
• rôle d’investisseur de référence

RENFORCER NOS OUTILS 
D’ANALYSE ET DE SUIVI  

DES IMPACTS :

Notation développement 
durable dès l’instruction 

des projets

Analyse et suivi des impacts 
ex-ante et ex-post
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OUNE INSTITUTION FINANCIÈRE DE 

DÉVELOPPEMENT AU PLUS PRÈS DE SES CLIENTS

Aller plus loin avec nos  
 clients sur le long terme  
 en s’engageant à leurs  
 côtés pour une croissance  
 durable et inclusive. 

400
COLLABORATEURS  
DONT 100 SUR LE TERRAIN

D’EXPÉRIENCE DANS LE 
FINANCEMENT À IMPACT

PLUS DE

45 ANS

2,3
D’ENGAGEMENTS  
FINANCIERS EN 2022

MDS€

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2022

7,7MDS€

PAYS150
DANS PLUS DE
UN GROUPE ACTIF

UNE GAMME D’OUTILS 
FINANCIERS DIVERSIFIÉE 
ET COMPLÉMENTAIRE DE 
L’OFFRE DU GROUPE AFD

UNE EXPERTISE 
SECTORIELLE ET UN 
ACCOMPAGNEMENT VERS 
PLUS D’IMPACTS VIA NOTRE 
OFFRE D’ACCOMPAGNEMENT 
TECHNIQUE PROPULSE
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D ans un contexte d’ur-
gence climatique et 
de multiplication de 
crises de diverses 

natures, la mobilisation de tous les 
acteurs est cruciale pour renverser la 
tendance en matière d’augmentation 
de la pauvreté et de creusement des 
inégalités. Les start-up, les PME, les 
multiples acteurs des systèmes finan-
ciers locaux ainsi que l’ensemble des 
investisseurs ont un rôle essentiel à 
jouer, en particulier par leur capacité 
à faire émerger des opportunités éco-
nomiques et à apporter des solutions 
innovantes et durables pour répondre 
aux défis de notre monde. En ce sens, 
Proparco affirme son ambition dans 
sa nouvelle stratégie 2023-2027 réso-
lument tournée vers nos clients pour 
les accompagner sur une trajectoire de 
développement durable.

Proparco veut préparer l’avenir : l’avenir 
de notre planète, en poursuivant notre 
action dans la lutte contre le change-
ment climatique, en intensifiant nos 

interventions en faveur de l’adaptation 
et en imaginant avec nos clients des 
solutions plus respectueuses de notre 
environnement. L’avenir de nos clients, 
en les accompagnant plus loin et de 
manière différenciée dans leur transi-
tion. Pour les cinq prochaines années, 
nous adapterons donc notre offre et 
nos modes de faire au travers de trois 
nouvelles approches opérationnelles et 
d’une approche transversale : Explorer, 
Renforcer, Amplifier et Mobiliser.

Ensemble, avec nos clients et nos par-
tenaires, nous sommes mobilisés pour 
générer davantage d’impacts pour un 
monde plus juste et plus durable.

Françoise Lombard
DIRECTRICE GÉNÉRALE DE PROPARCO

Construire l’avenir en 
soutenant les initiatives 

privées pour un monde plus 
juste et plus durable.

Une croissance et un 
changement d'échelle 

pour répondre au 
nouvel agenda du 
développement

2017-2020

Une mobilisation sans 
précédent pour soutenir 
nos clients et relancer 
l’économie en réponse 
à la crise de Covid-19

2020-2022

Des priorités 
stratégiques,  

s’appuyant sur 
des fondamentaux 

solides

2023-2027

PROPARCO, UNE INSTITUTION ENGAGÉE  
AUX CÔTÉS DU SECTEUR PRIVÉ



Siège social
Proparco
151, rue Saint-Honoré
75001 Paris, France
Tél. : +33 1 53 44 31 08 R

éd
ac

tio
n 

P
ro

p
ar

co
 •

 D
es

ig
n 
L
U
C
IO

L
E

 •
 M

ar
s 

20
23

 •
 ©

 A
lfr

ed
o

 D
ur

an
te

,  
S

ris
ht

i B
ha

rd
w

aj
, K

ha
lil

us
 P

ho
to

g
ra

p
hy

, M
ar

ce
lla

 B
ar

b
ie

ri,
 iS

to
ck

, Y
as

ha
s 

C
ha

nd
ra

.

PROPARCO À L’INTERNATIONAL

Istanbul
Turquie - Asie centrale -
Caucase - Europe de l'Est et Balkans

 

Douala
Afrique Centrale

Kinshasa
RDC

Nairobi
Afrique de l’Est

New Delhi
Asie du Sud

Pékin
Chine

Johannesbourg
Afrique australe
et Océan indien

Antananarivo
Madagascar

Dakar
Sénégal

Ouagadougou
Burkina Faso

Casablanca
Afrique du Nord

México
Mexique, Amérique
Centrale et Caraïbes

Saint-Domingue
République Dominicaine et Haïti

Bogota
Zone Andine

São Paulo
Amérique du sud

Tunis
Tunisie

Beyrouth
Moyen-Orient

Paris
Siège 
Proparco

Jerusalem
Palestine

Le Caire
Égypte

Accra
Ghana

Lagos
Nigéria

Abidjan
Afrique de l’Ouest

Présence régionale 
ou locale

Siège

Bangkok
Asie du Nord
et du Sud-Est

À PROPOS DE PROPARCO

Proparco, filiale du groupe Agence Française de Développement, 
agit depuis plus de 45 ans aux côtés des acteurs privés au ser-
vice d’un monde plus juste et plus durable. Dotée d’un réseau 
international de 23 implantations locales, Proparco est au plus 
proche de ses partenaires pour construire les solutions durables 
en réponse aux enjeux environnementaux et sociaux en Afrique, 
au Moyen-Orient, en Asie et en Amérique latine. Proparco dis-
pose d’une expertise sectorielle, d’une gamme d’outils financiers 
diversifiée et adaptée aux différents stades de développement 
de l’entreprise notamment avec sa filiale Digital Africa et d’une 
offre d’accompagnement technique Propulse, pour démultiplier 
les impacts et la performance de ses partenaires.
Plus d’informations : www.proparco.fr @Proparco




