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40 ans de croissance
À Proparco, nous sommes convaincus que le secteur privé est un contributeur majeur du développement. 
Premier créateur de croissance et d’emplois, principal moteur d’innovation et de progrès technique, le secteur privé est 
un accélérateur de développement durable. 

C’est pourquoi, nous soutenons les acteurs privés, via une gamme complète d’instruments financiers, dès lors que leurs 
projets contribuent à la croissance, au développement local et à un monde plus sobre en carbone et plus durable. En 
complément de cet appui financier, nous accompagnons nos clients dans l’amélioration de leurs pratiques environne-
mentales, sociales et de gouvernance. 

Alors que nous célébrons notre 40ème anniversaire, nous souhaitons réaffirmer notre engagement aux côtés des acteurs 
privés responsables de Turquie, du Moyen-Orient, d’Asie centrale et du Caucase qui innovent, créent des emplois décents 
et adoptent les meilleurs standards environnementaux et sociaux. 

 Jean-Gabriel DAYRE
Responsable du bureau Proparco en Turquie pour le Moyen-Orient, l’Asie centrale et le Caucase
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PROJETS:
plus de

750 projets
d’acteurs privés  financés depuis 10 ans

ACCOMPAGNEMENT TECHNIQUE:
En 2017, 

161 700 €  consacrés à accompagner  
les clients dans l’amélioration de leurs pratiques 
environnementales et sociales.

REVENUS FISCAUX:
En 2017,

180 M€
de contribution nette aux revenus  
fiscaux des Etats

LES EQUIPES:
plus de

250 collaborateurs 
et collaboratrices

ENGAGEMENTS:
une montée en puissance qui 

s’accélère pour atteindre l’objectif de

2 milliards d’euros
d’engagements par an en 2020
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40 yıllık büyüme
Proparco’da, özel sektörün kalkınma konusunda önemli bir iştirak elemanı olduğuna inanıyoruz. 
Büyüme ve istihdamın ilk yaratıcısı, inovasyon ve teknik ilerlemenin ana motoru olan özel sektör sürekli kalkınmanın 
hızlandırıcısıdır. 

İşte bu nedenle, özel sektör aktörlerini, projeleri büyümeye, yerel gelişime, daha sürekli ve daha düşük karbonlu bir dün-
yaya yarar sağladıkça, tam donanımlı finansman araçları aracılığıyla desteklemekteyiz. Bu mali desteğe ilave olarak, kendi 
çevresel, sosyal ve yönetim uygulamalarının iyileştirilmesinde de müşterilerimizin yanındayız.

40. yılımızı kutlarken, yenilikler yapan, saygın istihdamlar yaratan ve en iyi çevresel ve sosyal standartları yaratan Türkiye, 
Orta-Doğu, Orta Asya ve Kafkasya’dan sorumlu özel aktörler nezdinde taahhüdümüzü yeniden teyit etmek istiyoruz. 

Jean-Gabriel DAYRE
Orta-Doğu, Orta Asya ve Kafkasya için Türkiye’de yerleşik Proparco ofisi sorumlusu 

PROJELER:
10 yıldan beri özel sektör aktörlerinin

750 projesinin
finansmanı

TEKNİK DESTEK
2017 yılında, Proparco, müşterilerinin çevresel ve 

sosyal uygulamalarını iyileştirmek üzere  
161 700 € tutarında teknik destek 

finansmanı gerçekleştirmişt

VERGİ GELİRLERİ:
2017 yılında, Devletlerin vergi 

gelirlerine net 180 M€ 
tutarında bir katkı  

EKİPLER:

250’yi
aşkın mesai arkadaşı

TAAHHÜTLER: 

2020 yılında, yıllık olarak 

2 milyar avro tutarında 

taahhüt hedefine ulaşmak üzere 

hızlanan güçlü bir yükseliş  
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Bureau d’Istanbul

15 ans de présence dans la région

Bureau régional pour le Moyen Orient, 
l’Asie centrale et le Caucase

montant des signatures depuis 10 ans
1,3 Md € 54

depuis 10 ans
projets

Secteurs d’activités prioritaires
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dont

750 M €
en Turquie

dont

25
en Turquie

Infrastructures
30%

Institutions financières 
51%Santé

9%

Industrie 
6%

Agro-industrie

4%



İSTANBUL OFİSİ

Bölgede 15 yıldır faal

Orta-Doğu, Orta Asya, Kafkasya Bölge 
ofisi

10 yıllık imza tutarı
1,3 milyar € 54 proje

Son 10 yılda

ÖNCELİKLİ FAALİYET SEKTÖRLERİ
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750 M€
Türkiye’de

25’i
Türkiye’de

Altyapı
30%

Mali kuruluşlar
51%Sağlık

9%

Endüstri 
6%

Tarım endüstrisi

4%



Développer  les 
énergies 
renouvelables en 
Turquie

Pour soutenir l’essor des énergies renouvelables en Turquie, Proparco accompagne Garanti Bank, une banque 
engagée dans les énergies renouvelables. En 2016, Proparco a accordé un nouveau prêt à la banque qui souhaitait 
renforcer son implication dans le financement de projets éoliens et solaires. Proparco l’accompagne dans cette 
stratégie ambitieuse, en soutenant tout particulièrement des projets solaires de petite capacité (< 1 MW).

LE CONTEXTE

En 2017, 45 % de la capacité installée turque était produite par des sources 
d’énergie renouvelable, y compris l’hydroélectricité. Les énergies renouvelables 
éoliennes et solaires représentent plus particulièrement 11 % de la production 
d’électricité en Turquie. Pour appuyer leur développement, Garanti Bank, 
deuxième banque privée du pays, s’engage dans le financement de projets 
solaires et éoliens.

LE PROJET

La ligne de crédit octroyée par Proparco est dédiée exclusivement aux énergies 
renouvelables et à l’efficacité énergétique. Elle permet d’accompagner Garanti 
Bank dans le développement de ses financements apportés aux projets d’énergies 
renouvelables en Turquie, et notamment à des projets solaires de petite capacité.  

LES BÉNÉFICES DU PROJET

En appuyant une banque innovante et particulièrement dynamique sur le segment des énergies renouvelables, ce projet a des effets 
positifs sur le secteur financier turc. Ce financement permet non seulement d’augmenter la part des projets d’énergies renouvelables 
dans le portefeuille de la banque, mais aussi d’appuyer des projets solaires de petite capacité (< 1 MW). Les précédents financements 
de Proparco à Garanti Bank avaient contribué à financer plus de 530 MW de capacité éolienne et 56 MW de capacité hydroélectrique. 
Ces projets avaient permis de réduire les émissions de CO2 de plus de 465 000 tonnes. 

2016
Date de signature

Banques et Marchés Financiers
Secteur

Turquie
Localisation

Prêt
Outil de financement

100 M € 
Montant du financement

GARANTI BANK
Client

GARANTI BANK
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TÜRKİYE’DEKİ 
YENİLENEBİLİR 
ENERJİLERİ 
GELİŞTİRMEK 

Türkiye’deki yenilenebilir enerjilerin gelişimini desteklemek üzere, Proparco, yenilenebilir enerji segmentinde 
yatırım yapan bir banka olan Garanti Bankasıyla iş birliği içindedir.  2016 yılında, Proparco rüzgâr ve güneş enerjisi 
konusundaki projelerini güçlendirmek isteyen bankaya yeni bir kredi tahsis etti. Proparco özellikle küçük 
kapasiteli (<1 MW) güneş projelerine destek vererek bu hırslı stratejisinde bankanın eşlikçisi oldu. 

DURUM

2017 yılında, Türkiye kurulu gücünün %45’i hidroelektrik dahil olmak üzere 
yenilenebilir enerji kaynaklarından oluşmaktaydı. Rüzgâr ve güneş enerjileri 
Türkiye’deki elektrik üretiminin özellikle %11’ini temsil etmektedir. Bunların 
kalkınmalarını desteklemek üzere, ülkenin ikinci büyük özel bankası Garanti 
Bankası rüzgâr ve güneş projelerine finansman sağlıyor.

PROJENIN TANIMI 

Proparco tarafından sağlanan kredi münhasıran yenilenebilir enerjilere ve enerji 
verimliliğine adanmıştır. Garanti Bankasının Türkiye’deki yenilenebilir enerji 
projeleri ile özellikle küçük kapasiteli güneş projeleriyle ilgili finansmanlarının 
kalkınmasına yardımcı olmaktadır.

PROJENIN YARARLARI 

Bu projenin yenilenebilir enerji segmentinde özellikle yenilikçi ve dinamik olan bir bankaya destek vermesi yönünde Türk finans 
sektörüne müspet etkileri bulunmaktadır. Bu finansman, banka portföyündeki yenilenebilir enerji projeleri hissesini arttırmanın yanı 
sıra küçük kapasiteli güneş projelerine (<1 MW) destek sağlamaya da imkân tanımaktadır. Proparco’nun Garanti Bankasına sağlamış 
olduğu bundan önceki finansmanları 530 MW’lik rüzgâr kapasitesi ile 56 MW’lik hidroelektrik kapasitesinin finansmanına katkıda 
bulunmuştu. Bu projeler, 465 000 ton üzerinde CO2 emisyonunu azaltmaya imkân sağlamıştı.

2016
Proje imza tarihi

Bankalar ve Finans Piyasası
Sektörler

Türkiye
Yerelleştirme

Krediler
Finansman araçları

100 M € 
Programın tutarı

GARANTI BANKASI
Lehtar

GARANTİ 
BANKASI
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Le premier projet 
d’infrastructure en 
Turquie financé par un 
« Green and Social 
Bond »

Proparco participe au financement de la construction d’un hôpital public de plus de 1 000 lits dans la ville d’Elazig, 
à l’est du pays. Ce projet a bénéficié d’une structuration financière innovante et permet à Proparco d’accompagner 
la Turquie dans sa politique d’amélioration de l’offre publique de santé et d’accès aux soins des populations.

LE CONTEXTE

Depuis 2003, le gouvernement turc a initié, avec le soutien de la Banque Mondiale, 
une stratégie de réformes du secteur de la santé.  L’objectif est d’améliorer l’accès 
aux soins et de mettre en place progressivement un système de santé universel 
en Turquie. Dans ce cadre, un programme de partenariat public-privé (PPP) a été 
mis en œuvre par le Ministère turc de la Santé. Le projet d’hôpital public à Elazig 
s’intègre dans le premier groupe d’établissements construits via ce programme 
de PPP.  En 2014, Proparco et sa maison mère, l’AFD, avait déjà accordé un prêt de 
30 millions d’euros pour le développement en PPP d’un complexe hospitalier à 
Adana, au sud-est de la Turquie.

LE PROJET

Pour soutenir ce projet, Proparco a souscrit, pour  40 millions d’euros sur 20 ans, à 
une émission « d’obligations de projet à caractère environnemental et social » 
(Green & Social Project Bonds) au bénéfice de la société turque ELZ PPP Sağlık 
Yatırım A.Ş, porteuse du projet. Une première pour Proparco qui a également joué 
un rôle de prescripteur vis-à-vis des investisseurs institutionnels. Ce financement contribue à la conception et à la construction d’un 
hôpital public à Elazig, en Anatolie, ainsi que son entretien-maintenance pendant 25 ans.  Il s’agit également d’une opération innovante 
pour la Turquie à deux titres : c’est la 1ère fois qu’un projet d’infrastructures en Turquie bénéficie d’un « green & social project bond » 
et qu’une émission a une maturité de 20 ans sur le marché PPP turc. 

LES BÉNÉFICES DU PROJET

L’hôpital public aura une capacité de 1 038 lits. Il permettra d’améliorer la qualité, l’accessibilité et la diversité des services hospitaliers 
proposés dans la province d’Elazig : traitement des cancers, radiothérapie, soins d’urgence et soins intensifs. D’ici cinq ans, il devrait 
pouvoir offrir 260 000 lits et plus de 2 millions de consultations par an. Le projet contribuera également à la création de 3 200 emplois 
pendant la phase de construction de l’hôpital (3 ans) et de 3 800 emplois indirects d’ici les cinq prochaines années. Enfin la certification 
« green social bond » attribuée par le cabinet externe VIGEO permet de garantir que la construction et l’exploitation de l’hôpital mettront 
en œuvre des approches limitant l’empreinte carbone du projet.

2016
Date de signature 

Santé
Secteur

Turquie
Localisation

Obligations de projets à caractère 
environnemental et social 
Outil de financement

40 M € 
Montant du financement

ELZ FINANCE SA
Client

ELAZIG HOSPITAL 
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« GREEN AND SOCIAL 
BOND » İLE FİNANSE 
EDİLEN TÜRKİYE’DEKİ 
İLK ALTYAPI PROJESİ

© Elazig

Proparco, Türkiye’nin doğusunda yerleşik Elazığ ilinde 1.000 yatağı aşkın kapasiteli bir devlet hastanesinin inşaat 
finansmanına katılacaktır. Bu proje yenilikçi bir mali yapılandırmadan istifade etmiş olup Proparco’ya halk sağlığı 
ve bakımıyla ilgili kamuya arzının iyileştirme politikasında Türkiye’nin yanında olmasını sağlayacaktır. 

DURUM

2003 yılından beri, Türk hükümeti, Dünya Bankasının desteğiyle, hedefinin hasta 
bakımına erişimi iyileştirmek ve kademeli olarak Türkiye’de evrensel bir sağlık 
sistemini yerleştirmek olan sağlık sektörüne yönelik reformlar stratejisi başlattı.  
Bu strateji çerçevesinde, Türkiye’deki Sağlık Bakanlığı tarafından bir kamu-özel 
ortaklık (PPP) programı yaşama geçirildi. Elazığ’daki devlet hastanesi projesi bu 
PPP programı aracılığıyla inşa edilen ilk kuruluşlar grubuna dahildir.  2014 yılında, 
Proparco ve ana şirketi AFD, Türkiye’nin güney doğusunda yerleşik Adana’da bir 
hastane kompleksiyle ilgili olarak bir PPP kalkınmasi için 30 milyon avroluk bir 
kredi tahsis etmişti.

PROJENIN TANIMI 

Bu hastane projesini desteklemek üzere, Proparco 20 yıllık bir süreye yayılan, 
projenin sahibi olan Türk şirketi ELZ PPP Sağlık Yatırım A.Ş.’nin lehine çevresel ve 
sosyal karakterli projeyle (Green & Social Project Bonds)  ilgili olarak 40 milyon avro 
tutarındaki bir tahvil ihracına iştirak etti. Kurumsal yatırımcılara karşı da tavsiyeci bir rol oynayan Proparco için bu bir ilk olmuştur. Bu 
finansman, Anadolu’da yerleşik Elazığ’da bir devlet hastanesinin tasarlanması ve inşası ile 25 yıl boyunca bakımını (finansmanı, teçhizat 
ve hizmetlerin temini de dahil) desteklemektedir.  Aynı zamanda Türkiye için iki başlıklı yenilikçi bir operasyon söz konusudur: Türkiye’de 
ilk kez bir altyapı projesi bir (Green & Social Project Bonds) projesinden yararlanmaktadır ve bir emisyonun da Türk PPP piyasasında ilk 
kez 20 yıllık bir vadesi olmaktadır. 

PROJENIN YARARLARI 

Yeni devlet hastanesi 1 038 yatak kapasitesine sahip olacaktır. Elazığ’da halihazırda teklif edilen hastane hizmetlerinin kalitesini, onlara 
ulaşımı ve çeşitliliğini iyileştirmeye imkân sağlayacaktır: kanser tedavileri, radyoterapi, acil tedaviler ve yoğun bakımlar. Beş yıl içinde 
yıllık olarak 260.000 yatak hizmeti ile 2 milyonu aşkın muayeneye olanak tanınabilecektir. Proje aynı zamanda hastanenin inşa aşamasında 
(3 yıl) 3.200 istihdam ile önümüzdeki beş yıl boyunca 3.800 dolaylı istihdama olanak sağlayacaktır. Ayrıca VIGEO bürosu tarafından 
tahsis edilen «Green Social Bond» sertifikasyonu hastanenin inşaatı ile işletmesinin projeye ilişkin karbon izini kısıtlayıcı yaklaşımları 
yaşama geçirmeyi de garanti etmektedir.

2016
Proje imza tarihi

Sağlık
Sektörler

Türkiye
Yerelleştirme

Çevresel ve sosyal karakterli proje 
zorunlulukları 
Finansman araçları

40 M € 
Programın tutarı

ELZ FINANCE SA
Lehtar

ELAZIĞ 
HASTANESİ
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En Turquie, accompagner 
un acteur majeur de 
l’agroindustrie et 
développer la filière bio

Proparco accompagne depuis 2012 Tiryaki Agro, principale entreprise turque de négoce de matières premières 
agricoles. En 2012, un premier prêt de 15 millions de dollars, avait permis d’augmenter les capacités de stockage 
et de transformation de l’entreprise. En 2018, Proparco a renouvelé son engagement avec un nouveau prêt de 
15 millions de dollars pour développer sa filière « bio ».

LE CONTEXTE

Tiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.S est la plus importante société privée de 
négoce de matières premières agricoles en Turquie. Initialement axée sur le 
marché des légumineuses, l’entreprise a connu une forte croissance et s’est 
rapidement diversifiée avec un portefeuille de 25 produits. Tiryaki achète 
aujourd’hui des céréales, légumineuses, oléagineuses et fruits à coque à des 
producteurs locaux pour les transformer et les revendre. La société concentre ses 
opérations majoritairement en Turquie et exporte également vers plus de 40 pays 
de la Méditerranée, du Moyen-Orient, d’Europe et vers les Etats-Unis. 

LE PROJET

Le premier prêt de 15 millions de dollars accordé par Proparco en 2012 a permis 
à Tiryaki d’augmenter ses capacités de stockage et le nombre d’usines de première 
transformation. Le nouveau financement de 15 millions de dollars accordé en 
2018 permettra à Tiryaki d’augmenter son volume de production, notamment 
bio, et de se développer sur de nouveaux marchés d’exportation.

LES BÉNÉFICES DU PROJET

En 2012, le premier financement avait contribué à réduire le déficit de stockage turc, à améliorer la chaine d’approvisionnement et à 
structurer le marché des matières premières agricoles turc, encore très fragmenté. Ce nouveau prêt permettra de soutenir les initiatives 
locales de production bio et l’approvisionnement local en produits agricoles (+27 % d’achats auprès de producteurs locaux d’ici 5 ans) 
afin de satisfaire une demande nationale et mondiale pour les produits bio en hausse.

Ce projet devrait également permettre de créer ou de maintenir 650 emplois dans l’entreprise d’ici 5ans et de soutenir l’effort de 
formation de Tiryaki auprès de ses fournisseurs et partenaires (certification bio ECOCERT+). 

15MUSD (2012) + 15MUSD (2018)
Montant du financement

2012 et 2018
Date de signature

Agriculture et Agro-Industrie
Secteur

Turquie
Localisation

Prêts
Outil de financement

TIRYAKI
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SÜREÇ İÇİNDE TÜRK ZİRAAT 
ENDÜSTRİSİNİN BÜYÜK BİR 
AKTÖRÜNE EŞLİK ETMEK VE 
BİYO SEKTÖRÜNÜ 
GELİŞTİRMEK 

Proparco 2012 yılından beri, Türk zirai hammadde konusunda önemli bir ticaret şirketi olan Tiryaki Agro’yla iş 
birliği içindedir. 2012 yılında, 15 milyon dolar olarak tahsis edilen ilk kredi şirketin stoklama ve dönüşüm 
kapasitelerinin arttırılmasını sağlamıştı. 2018 yılında, Proparco «biyo» sektörünü geliştirmek üzere 15 milyon 
dolarlık yeni bir kredila ilgili taahhüdünü yeniledi. 

DURUM

Tiryaki Agro Gıda Sanayi Ve Ticaret A.Ş, Türkiye’de zirai hammadde konusunda 
en önemli ticaret şirketidir. En başta sebze pazarına yönelik olan şirket güçlü bir 
şekilde büyüyerek 25 ürün içeren bir portföy ile hızlı bir şekilde kendini 
çeşitlendirdi. Tiryaki günümüzde yerel üreticilerden tahıl, sebze, yağ bitkileri ve 
kabuklu meyve satın alarak bunları dönüştürüp yeniden satışa sunmaktadır.  Şirket 
faaliyetlerini esas olarak Türkiye’de yoğunlaştırmış olup Akdeniz’de, Orta-
Doğu’da, Avrupa’da ve Amerika Birleşik Devletleri’nde yerleşik olan 40 ülkeye de 
ihracat yapmaktadır. 

PROJENIN TANIMI 

2012 yılında Proparco tarafından tahsis edilen 15 milyon dolarlık ilk kredi Tiryaki 
şirketine ürün stoklama kapasitesini ve ilk dönüşüm fabrika sayılarının artmasına 
imkân verdi. 2018 yılında tahsis edilen 15 milyon dolarlık yeni finansman ise 
Tiryaki’ye özellikle biyo üretim hacmini arttırmasına ve yeni ihracat pazarlarında 
kalkınmasına imkân tanıyacaktır.

PROJENIN YARARLARI 

2012 yılındaki ilk finansman Türkiye’deki stoklama açığını düşürmeye, tedarik zincirini iyileştirmeye ve halen çok parçalı olan Türk 
hammadde pazarının yapılaştırılmasına katkıda bulunmuştu. Bu yeni kredi yükselen biyo ürünler konusunda yerli ve yabancı talebi 
karşılamak üzere yerli biyo üretimi ve yerli zirai ürün tedarikçilerini (5 yıl içinde yerel üreticiler nezdinde %27 daha fazla satın alma) 
desteklemeye imkân sağlayacaktır. 

Bu projenin aynı zamanda 5 yıl içinde işletmeye 650 ilave istihdam yaratması ve Tiryaki’nin tedarikçileri ve ortakları nezdindeki eğitim 
çabasını da desteklemesi beklenmektedir (ECOCERT+ biyo sertifikasyonu). 

15M ABD Doları (2012) + 15M ABD 
Doları (2018)
Programın tutarı 

2012ve 2018
Proje imza tarihi

Ziraat ve Tarım Endüstrisi 
Sektörler

Türkiye
Yer 

Krediler
Finansman araçları 

TİRYAKİ 

© AFD
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Une centrale éolienne 
pour réduire le déficit 
énergétique au 
Monténégro 

Pour développer la part des énergies renouvelables dans le mix énergétique du Monténégro, Proparco a 
contribué au financement d’une ferme éolienne de 72 MW située à 50 km au nord-ouest de la capitale 
monténégrine. Celle-ci permet d’alimenter en électricité 5 % de la population du pays.

LE CONTEXTE
 

Avant la mise en œuvre du projet Krnovo, le Monténégro avait une capacité 
installée totale de 858 MW, presque entièrement fournie par 2 grandes centrales 
hydroélectriques, 7 petites centrales hydroélectriques et 1 centrale au lignite. Les 
centrales électriques étaient vieillissantes (la dernière mise en service datait de 
1982) et n’étaient pas suffisantes pour répondre à la demande en électricité. Le 
Monténégro dépendait donc fortement des importations d’électricité pour 

couvrir ses besoins.

LE PROJET
 

Krnovo Green Energy est une filiale du groupe français Akuo Energy spécialisé dans 
les énergies renouvelables. Le prêt mezzanine de 17 millions d’euros de Proparco 
a contribué à financer la construction et l’exploitation d’une ferme éolienne de 72 
MW, située sur un plateau montagneux à 50 km au nord-ouest de la capitale 
monténégrine.

En plus du prêt, Proparco a mis en place un accompagnement technique pour soutenir Akuo dans le déploiement d’une démarche de 
gestion des risques environnementaux et sociaux (E&S) et accompagner une montée en compétences E&S de ses équipes.

LES BÉNÉFICES DU PROJET

Le projet éolien, aujourd’hui en opération, permet d’approvisionner environ 30 000 personnes en électricité, ce qui représente 5 % de 
la population totale monténégrine. Il représente à lui seul environ 4% de la production totale au Monténégro et contribue ainsi à la 
réduction du déficit énergétique du pays et au renforcement de la part des énergies renouvelables dans son mix énergétique. Cette 
ferme éolienne permet d’éviter les émissions de gaz à effet de serre à hauteur de 85 000 teq C02 par an.

L’accompagnement technique permet par ailleurs de renforcer l’impact positif du financement de Proparco avec l’amélioration des 
systèmes E&S.

2015
Date de signature

Climat et Energie
Secteurs

Monténégro
Localisation

Prêt et Accompagnement technique 
Outils de financement

17M€ (prêt) et 21 500 € (AT)
Montant du financement

KRNOVO GREEN ENERGY
Client

KRNOVO GREEN 
ENERGY
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KARADAĞ’DA ENERJİ 
AÇIĞINI DÜŞÜRMEK 
ÜZERE RÜZGAR 
SANTRALI

Karadağ’ın enerji karmasında yenilenebilir enerjiler payını geliştirmek için, Proparco Karadağ başkentinin 50 
km kuzey batısında yerleşik olan 72 MW’lık bir rüzgâr çiftliğinin finansmanına katkıda bulundu.  Bu çiftlik ülke 
nüfusunun %5’inin elektrik ihtiyacını karşılamaktadır.  

DURUM
 

Krnovo projesinin yaşama geçirilmesinden önce, Karadağ’ın neredeyse tamamen 
2 büyük hidroelektrik santralı, 7 küçük hidroelektrik santralı ve 1 linyit santralı 
tarafından sağlanan 858 MW’lik toplam yerleşik kapasitesi vardı. Elektrik santralları 
eskimeye yüz tutmuştu (en son devreye girme tarihi 1982 idi) ve elektrik talebini 
karşılamaya yeterli değildi. Karadağ’ın ihtiyaçlarını gidermek üzere elektrik 

ithalatına ciddi derece bağımlıydı. 

PROJENIN TANIMI 
 

Krnovo Green Energy, yenilenebilir enerjilerde uzman bir grup olan Fransız Akuo 
Energy’nin bir şirketidir. 

Proparco’nun 17 milyon avro tutarındaki ara kredisi Karadağ başkentinin 50 km 
kuzey batısında dağlık bir plato üzerinde yerleşik 72 MW’lik bir rüzgâr çiftliğinin 
inşasını ve işletmesini finanse etmeye yardımcı oldu.

Krediye ilaveten, Proparco, Akuo’yu Çevresel ve Sosyal Etki Değerlendirmesi (ÇSED)ilgili girişim yayılmasında desteklemek ve ekiplerinin 
Çevresel ve Sosyal kabiliyetlerine (Ç&S) eşlik etmek üzere teknik bir yardım sağladı.

PROJENIN YARARLARI 

Bugün faaliyette olan rüzgâr projesi, Karadağ’ın toplam nüfusunun %5’ini temsil eden yaklaşık 30.000 kişinin elektrik ihtiyacını 
gidermektedir. Kendi başına Karadağ’daki toplam üretimin yaklaşık %4’ünü temsil etmektedir ve böylelikle ülkenin enerji açığının 
düşürülmesine ve enerji karmasında yenilenebilir enerjiler kısmının güçlenmesine katkıda bulunmaktadır.  Bu rüzgâr çiftliği senede 
85.000 teq CO2’ye kadar sera etkili gaz emisyonlarını da önlemektedir.  

Teknik destek ayrıca Çevresel ve Sosyal (Ç&S) sistemlerin iyileştirilmeleriyle Proparco finansmanının müspet etkisini de güçlendirmeye 
yaramaktadır.

2015
Proje imza tarihi 

İklim ve Enerjiler 
Sektörler

Montenegro
Yer 

Krediler ve Teknik Destek 
Finansman araçları

17M€ (kredi) ve 21 500 € (AT)
Programın tutarı 

KRNOVO GREEN ENERGY
Lehtar

KRNOVO GREEN 
ENERGY

© E. Legrand Akuo
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Soutenir le 
développement 
d’un producteur 
local de dattes en 
Palestine
Pour accompagner le secteur privé palestinien qui souffre d’un manque de capitaux à long terme, Proparco a 
accordé un prêt de 10 millions de dollars à Nakheel Palestine, premier producteur palestinien de dattes « Medjool ». 
Nakheel est le premier projet soutenu par Proparco dans les territoires palestiniens et l’un des tout premiers 
financements d’une institution financière de développement en faveur du secteur privé palestinien (hors secteur 
bancaire). 

LE CONTEXTE

Entreprise palestinienne basée à Jéricho en Cisjordanie, Nakheel Palestine est le 
plus important producteur de dattes « Medjool » pour le marché domestique et 
pour l’export (60% des volumes produits sont exportés, principalement dans dix 
pays de la région). Nakheel exploite 20 000 dattiers, cultivés par des petits et 
moyens producteurs palestiniens dans la vallée du Jourdain.

LE PROJET

Les fonds prêtés par Proparco  ont permis  à Nakheel Palestine d’acquérir une ferme 
de dattiers existante et de porter ainsi à 45 000 le nombre d’arbres qu’elle exploite. 
Ils permettront également à l’entreprise de renforcer ses infrastructures agricoles 
et industrielles, notamment par l’augmentation des capacités de stockage 
frigorifique.

LES BÉNÉFICES DU PROJET

Ce projet a un impact économique et social majeur pour la Palestine. L’industrie agricole emploie aujourd’hui 12 % de la population 
palestinienne. Grâce à ce projet, près de 350 emplois saisonniers seront créés et bénéficieront principalement à des femmes des zones 
rurales de la vallée du Jourdain. Ce financement permettra également de soutenir la formation des employés, notamment sur les 
techniques d’irrigation.

La croissance des exportations permettra enfin de développer la notoriété de cette marque dans le monde et de générer l’équivalent 
de 100 MUSD pour l’économie palestinienne. 

2017
Date de signature

Agriculture et Agro-Industrie
Secteur

Territoires autonomes palestiniens
Localisation 

Prêts
Outils de financement 

NAKHEEL PALESTINE LTD
Client

NAKHEEL
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FİLİSTİN’DE BİR 
YEREL HURMA 
ÜRETİCİSİNİN 
GELİŞİMİNİ 
DESTEKLEMEK 
Uzun vadeli sermaye eksikliği çeken Filistin özel sektörünü desteklemek amacıyla, Proparco 2017 yılında ilk «Medjool» 

hurmaları üreticisi olan Filistinli Nakheel şirketine 10 milyon dolarlık bir kredi tahsis etti.  Nakheel, Proparco tarafından 

Filistin topraklarında desteklenen ilk proje ve Filistin özel sektörü lehine kalkınmayle ilgili finansal bir kuruluşun ilk 

finansmanlarından biridir (banka sektörü dışında). 

DURUM

Batı Şeria’da Erika’da yerleşik Filistinli bir kuruluş olan Nakheel Palestine iç pazarda 
ve ihracatta (üretilen hurmaların %60’ı özellikle bölgede bulunan on ülkeye ihraç 
edilmektedir) «Medjool» hurmalarının en önemli üreticisidir.  Nakheel, Jordan 
vadisinde küçük ve orta ölçekli üreticilerden tarafından yetiştirilen 20.000 hurma 
ağacının işletmesini gerçekleştirmektedir.

PROJENIN TANIMI 

Proparco tarafından sağlanacak fonlar Nakheel Palestine’e var olan bir hurma ağacı 
çiftliği satın almaya ve böylelikle işlettiği ağaç sayısını 45.000 adede çıkarma imkânı 
verecektir. Bu fonlar ayrıca işletmeye özellikle frigorifik stoklama kapasitelerini 
arttırmak için zirai ve sınai altyapılarının güçlenmesini sağlayacaktır.

PROJENIN YARARLARI 

Bu projenin Filistin için büyük bir ekonomik ve sosyal etkisi vardır. Tarım endüstrisi bugün Filistin nüfusunun %12’sini istihdam etmektedir. 
Bu proje sayesinde, yaklaşık sezonluk 350 adet istihdam yaratılacak ve bunlardan özellikle Jordan vadisinin kırsal bölgelerinde yaşayan 
kadınlar faydalanacaktır. Bu finansman aynı zamanda çalışanların özellikle sulama teknikleri konusunda eğitim desteği almalarını 
sağlayacaktır.

İhracatın büyümesi de bu markanın dünyada tanınırlığının artmasına ve Filistin ekonomisi için 100 MUSD karşılığını var etmeye imkân 
sağlayacaktır.

2017
Proje imza tarihi 

Ziraat ve Tarım Endüstrisi 
Sektörler

Filistin Özerk Bölgeleri 
Yer

Krediler
Finansman araçları 

NAKHEEL PALESTINE LTD
Lehtar

NAKHEEL

© Nakheel
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+ Expertise spanning multiple sectors  
and geographies

+ Ability to organize complex projects
+ An international network

+ Third-party funding (arrangement, 
syndication, credit facility management) 

+ Good control of financial, environmental, 
social and other risks

+ Financial strength (as part of the AFD Group)
+ Co-financing arrangements with fellow 

development finance organizations 
(DEG, FMO, IIC, IFC)

O U R  A D D E D 
VA LU E

O U R 
M I S S I O N
Strengthen the private 

sector’s contribution to the 
achievement  

of the Sustainable Development 
Goals (SDGs)

Loans 

Equity and quasi-
equity investments

Investment funds

Guarantees

Technical 
assistance

O U R 
T O O L S

O U R  A R E A S  O F 
I N V O LV E M E N T

Agriculture  
and agribusiness

Banks and financial 
markets
Climate

Education
Industry

Infrastructure 
(energy, 

telecommunications, 
transport, water and 

sanitation) 
Microfinance

Health
Tourism

16Proparco Nairobi | 40 years of development | March 2018 

LES 
INVESTISSEMENTS 

DE PROPARCO 
En cohérence avec les orientations stratégiques de l’AFD et les priorités de  
la politique française de coopération, l’objectif de Proparco est de favoriser

l’émergence d’un secteur privé dynamique, innovant et responsable dans les pays
en développement et émergents. Le secteur privé participe à la construction d’une croissance

économique durable, à la création d’emplois, à la fourniture de biens et services
essentiels et, plus largement, à la réduction de la pauvreté et la lutte contre  

le changement climatique.

CIBLES

Proparco appuie des entreprises et 
institutions financières actives sur les 

secteurs clés du développement, aussi bien 
des acteurs locaux que des entreprises 
internationales (notamment françaises) 

implantées dans des pays en développement 
ou désireuses d’y établir des filiales.

ADDITIONNALITÉ

Proparco intervient en complément de 
l’offre des banques commerciales locales 
et internationales, en évitant d’entrer en 

concurrence avec celles-ci. Ses interventions 
se concentrent sur des secteurs où son aide 
est la plus nécessaire et où sa valeur ajoutée 

est la plus forte.

EFFET D’ENTRAÎNEMENT

Les financements de Proparco ont vocation 
à démontrer la viabilité économique et 
financière des acteurs privés dans des 

activités et/ou des régions considérées 
a priori comme peu attractives par les 

investisseurs. Ils ont, en ce sens,  
un effet d’entraînement.

FIABILITÉ DU CLIENT

Avant toute décision de financement, 
Proparco procède à un examen approfondi 

des différents facteurs de risque liés au client 
et à son projet : risques de crédit, sociaux, 

environnementaux, etc.

RENTABILITÉ DU PROJET

La rentabilité d’un projet est essentielle pour 
assurer sa pérennité. Elle est également clé 
pour le modèle économique de Proparco et 
sa capacité à jouer un effet d’entraînement 

auprès d’autres acteurs financiers.

EFFETS SUR 
 LE DÉVELOPPEMENT

La contribution des sociétés qu’elle finance 
sur le développement local est au cœur de la 

démarche d’investissement de Proparco.

Nos conditions et principes 
d’investissement



+ Expertise spanning multiple sectors  
and geographies

+ Ability to organize complex projects
+ An international network

+ Third-party funding (arrangement, 
syndication, credit facility management) 

+ Good control of financial, environmental, 
social and other risks

+ Financial strength (as part of the AFD Group)
+ Co-financing arrangements with fellow 

development finance organizations 
(DEG, FMO, IIC, IFC)

O U R  A D D E D 
VA LU E

O U R 
M I S S I O N

Strengthen the private sector’s 
contribution to the achievement  
of the Sustainable Development 

Goals (SDGs)

Loans 

Equity and quasi-
equity investments

Investment funds

Guarantees

Technical assistance

O U R 
T O O L S

O U R  A R E A S  O F 
I N V O LV E M E N T

Agriculture  
and agribusiness

Banks and financial 
markets
Climate

Education
Industry

Infrastructure (energy, 
telecommunications, 
transport, water and 

sanitation) 
Microfinance

Health
Tourism
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PROPARCO’NUN 
YATIRIMLARI

AFD’nin stratejik yönlendirmeleri ve işbirlikçi Fransız politikasının öncelikleriyle tutarlı olarak, Proparco’nun 
hedefi gelişmekte olan ve sivrilen ülkelerde dinamik, yenilikçi ve sorumlu bir özel sektörün meydana çıkmasını 
desteklemektir. Özel sektör uzun süreli ekonomik bir büyümenin tesis edilmesine, istihdam yaratılmasına, ana 
mal ve hizmetlerin tedarikine ve daha genel olarak fakirliğin indirgenmesine ile iklim değişikliğiyle mücadele 

konularıyla iştigal eder.

HEDEFLER

Proparco,kalkınmanın kilit sektörlerinde aktif 
finansal kuruluş ve kurumlarla,gelişmekte 
olan veya oralarda şubeler açmaya hevesli 

olan ülkelerde yerleşik  yerel aktörlerle 
uluslararası kuruluşlara (özellikle Fransız) 

destek çıkar..

YENİ DEĞER YARATMA

Proparco, yerel ve uluslararası banka 
tekliflerine ilaveten ve onlarla rekabete 

girmekten kaçınarak müdahalede bulunur. 
Müdahaleleri, yardımının çok gerekli olduğu 

ve katma değerinin çok yüksek olduğu 
sektörlere yöneliktir.

ANTRENMAN ETKİSİ

Proparco’nun finansmanları, yatırımcılar 
tarafından apriori olarak az cazip olarak 

telakki edilen faaliyetler ve/veya bölgelerde 
bulunan özel aktörlerin ekonomik ve finansal 

kapasitesini vurgulama yeteneğini taşır. 
Böylelikle, bu manada bir antrenman etkileri 

vardır.

MÜŞTERİ GÜVENİLİRLİĞİ

Her türlü finansman kararından önce, 
Proparco müşteriye ve projesine bağlı olan 

çeşitli risk faktörlerinin derin bir araştırmasını 
gerçekleştirir: kredi riski, sosyal riskler, 

çevresel riskler, vs.

PROJENİN RANTABİLİTESİ

Uzun ömürlü olmasını sağlamak üzere bir projenin 
karlı olması şarttır. Aynı zamanda Proparco’nun 

ekonomik modeli ve diğer finansal aktörler 
nezdinde bir antrenman etkisi yaratacak kapasitesi 

için de kilit noktayı teşkil eder.

KALKINMADAKİ ETKİLERİ

Yerel gelişmeyle ilgili olarak finanse ettiği 
şirketlere yönelik katkı Proparco’nun yatırım 

girişiminin kalbinde yer alır.

Yatırımla ilgili şartlarımız ve prensiplerimiz



+ Expertise multisectorielle  
et géographique

+ Structuration de projets complexes
+ Implantation à l’international 

+ Mobilisation de tiers (arrangement, 
�syndication, gestion de facilités...)
+ Maîtrise des risques (financiers, 

�environnementaux, sociaux...)
+ Solidité financière �(groupe AFD)

+ Mécanisme de cofinancement avec nos 
homologues (DEG, FMO, IFC, etc.)

N OT R E  VA L E U R 
A J O U T É E

N O T R E  
M I S S I O N

Renforcer la contribution 
du secteur privé à la réalisation 

des Objectifs de développement
durable (ODD)

Prêts

Fonds propres
et quasi-fonds propres

Fonds d’investissement

Garanties

Accompagnement
technique 

N O S 
O U T I L S

N O S  S E C T E U R S 
D ’ I N T E R V E N T I O N

Agriculture et agro-industrie
Banques et marchés financiers

Climat
Éducation
Industries

Infrastructures
(énergies, télécoms, transports, eau et assainissement…)

Microfinance
Santé

Tourisme



+Çok sektörlü ve coğrafi uzmanlık
+Kompleks projelerin yapılandırılması

+Uluslararası yerleştirme
+Üçüncü parti seferberliği(tesislerin 
düzenlenmesi,sendikasyon, idaresi..)
+Risk yönetimi (mali,çevresel,sosyal..)

+Finansal güvenilirlik (AFD grubu)
+Homologlarımızla ortak finansman 

mekanizması (DEG, FMO,IFCvs)

K AT M A 
D E Ğ E R İ M İ Z

M İ S Y O N U M U Z

 Kalıcı kalkınma hedeflerinin gerçekleşmesi için
özel sektörün katkısını güçlendirmek 

 Krediler 

 Öz sermaye ve yaklaşık öz 
sermaye

Yatırım fonları

Garantiler

Teknik destek

A R A Ç L A R I M I Z

M Ü D A H A L E 
S E K T Ö R L E R İ M İ Z

Ziraat ve tarım endüstrisi
Bankalar ve finansal piyasalar

İklim
Eğitim

Endüstriler
Altyapılar

(enerji,telekom,ulaşım,su ve sanitizasyon..)
Mikrofinans

Sağlık
Turizm 



JEAN-GABRIEL DAYRE 
Responsable du bureau - Ofis Sorumlusu
dayrejg@afd.fr

Bureau régional d’Istanbul (Turquie) pour le Moyen-Orient, l’Asie 
centrale, l’Europe du Sud-Est, la Turquie et le Caucase 

Orta-Doğu, Orta Asya, Güneydoğu Avrupa, Türkiye ve Kafkasya İstan-
bul Bölge ofisi

Büyükdere Cad. Yapi Kredi Plaza, C Blok
Levent 
Istanbul
Turquie - Türkiye

Tél:  (+90) 2 122 833 111
afdistanbul@afd.fr

www.proparco.fr | @proparco
presse@proparco.fr

Nous contacter - İletişim adresimiz


